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Informe cartera

Evolucion de la cartera:

« En marzo de 2026 se tuvo una cartera de $COP 4,42 billones, con
$1,6 billones vencidos.

« El nivel de vencimiento de la cartera se ubico en 37 %.

o Cartera corriente del 63 %, deteriorada a mas de 121 dias 19,02 %
(en el trimestre anterior era 11,8 %).

Cartera por canal:

« Losingresos del canal comercial ya son el 26,59 % frente al 20,9 %
del 2025.

« Larotacion de cartera paso de 154 dias en marzo de 2025 a 204
dias en marzo de 2026, al analizarla con castigos paso de 158 dias
en 2025 a 214 en 2026.




A través de la encuesta sobre situacion de
cartera, se analiza el estado de cuentas por
cobrar de nuestros afiliados

$4,42

billones

37%

vencido

$2.9

billones

154

1as

Para el ler trimester de 2026 |a cartera de nuestros
afiliados fue de $4,42 billones de los cuales cerca de
$1,6 billones corresponden a cartera vencida

El nivel de vencimiento de cartera es de 37%. A
diciembre de 2025 este fue de 33,31%

Los gestores farmacéuticos representan el 62,3 %
de la cartera con $2.75 billones, de los cuales $1,1
billones corresponden a cartera vencida.

La rotacion de cartera paso de 154 dias en marzo de
2025 a 204 dias en marzo de 2026, al analizarla con
castigos paso de 158 dias en 2025 a 214 en 2026.
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Sistema de salud

Recursos del
Presupuesto 13 % de los recursos Recursos propios
General de la
Nacion ) . e \ J
Entidades ternt;@B
( )
) Sistema Global de
Sistema Global de Participaciones (SGP).
Otros Participaciones L )
(SGP).
Composiciénde los recursos que recibe el sistema
87 % de 10 r6cUrS3
$710 $73,8 $83,8 $94,9 $100,8
ADRES ( @ )
Regalias Contribuciones

Impuestos

2021 2022 2023 2024 2025

Recursos totales B % Contribuciones B % Recursos fiscales B % Otras fuentes

/ ($ Billones) .
/7 * LOS recursos se componen por giros

/

7

// /, ADRES, programas del Ministerio de Salud
////,, / y gastos de funcionamiento.




Siniestralidad combinada en el AFIDRO | 7C@- | secterial

sistema de salud

|~ TOTAL SISTEMA (Q1 '26) 17 INTERVENIDAS (Q1 '26) £ NO INTERVENIDAS (Q1 '26)
(0) (0) (0)
108,1% 118,5% 103,6%
w -3,4 p.p. vs 2025 w -2,9 p.p. vs 2025 » -3,7 p.p. vs 2025
TRAYECTOR'A DE Lﬂ. SlNlESTRhLlDAD {%] = Total Sistema = |ntervenidas = Mo Intervenidas
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-—\\“3-5%
16.7% °
.
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108.8% ——
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 ——— e —

L]
L Py,
105 106.7%: 10?3\
]

103.6%
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Necesidades recursos en el sistema

Recursos que habria recibido el sector salud en 2025 - Billones

Fuente: Cdlculos propios con datos del Ministerio de Salud y la ADRES

$915 $25 $94,0
 m—
Recursos del PBS *Recursos de — Recursos entregados al
financiados con la UPC Presupuestos Maximos sector salud en 2025

Los recursos que recibi6 el sistema de salud en 2025 corresponden a la suma del giro neto efectuado a las EPS y de los valores autorizados mediante giro directo a los prestadores de servicios de salud. En
cuanto a los Presupuestos Maximos, con corte a diciembre de 2025 el valor total ascendid a $4,0 billones; sin embargo, $2,4 billones corresponden especificamente a la vigencia 2025, mientras que el
restante obedece a reconocimientos de vigencias anteriores.

Necesidades de recursos a 2026 - Billones de pesos

Fuente: Cdlculos propios con datos del Ministerio de Salud , la ADRES y el DANE.

$75

Necesidades

$112,4*

Necesidades totales

$94,0 $10,8
Base recibida de Necesidades
2025

estimadas por
siniestralidad

estimadas por
aumento de precios

del sistema para
2026

Siniestralidad combinada Inflacién de salud 7,2% PBS: No PBS:
del sistema por 111,5% (2025) $107,3 $5,

*En este cdlculo no se tienen en cuenta las futuras inclusiones de medicamentos y servicios en el Plan de Beneficios Bdsicos en
Salud, ni las nuevas fuentes de gasto como la financiacion de Equipos Territoriales de Salud u otros, ademds de los posibles

// & aumentos en nivel de precios generados via incremento salarial, lo que aumentaria las necesidades financieras del sistema para
////,‘ 7/ el 2026.
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Necesidades recursos en el sistema

Presupuesto SGSSS 2026 - Billones de pesos Necesidades de recursos a 2026 - Billones de pesos

UPC Régimen Subsidiado $50,7 Asignados Necesarios Faltante PBS

UPC Régimen Contributivo $48,8 $'IO'|'3 VS. $'IO7’3 $6’o
Licencias de maternidad y paternidad $14

Promocién y prevencion Rég. Contributivo $0,5
Recursos PBS $101,3 Asignados Necesarios Faltante No PBS
Presupuestos Maximos Vigencia 2026 $1,0 $l,o vs. $ 5,] $ 4,]

Otros componentes * $8,2

Presupuesto total de gastos SGSSS $110,7 Faltante total estimado PBS + No PBS  $10,1

* En el presupuesto del SGSSS también se incluyen los recursos para la operacion de la Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES), la Superintendencia
Nacional de Salud, las incapacidades, los programas de atencion a victimas, las reclamaciones SOAT y otros programas especiales.

En mayo de 2026 se anuncid un aumento del presupuesto para el SGSSS por $4,2 billones, cuya distribucion especifica no se conoce. Si se sabe
que no cambid lo asignado a la UPC del régimen subsidiado y que la UPC del régimen contributivo subié $715 mil millones. Para que ese aumento
reduzca el faltante, esos recursos tendrian que destinarse a PM de la vigencia actual y no a otros gastos.

7
/ / Fuente: Sectorial con datos del Ministerio de Salud y la ADRES.
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SITUACION DE CARTERA

LABORATORIOS FARMACEUTICOS ——

4 N N\ )
« Cartera total Vs. vencida. « Detalle de cartera por canal. « Ingresos por segmento
- Cartera total y vencida por =~ r® - Evolucién de la cartera por PBS y NO PBS
' . segmento de clientes. o O edades. ) - Variaci6n del ingreso
- . = Cartera castigada y peso sobre W (5) = Plazos de pago. promedio
la cartera. + Rotacion. = Ingreso por canal
B R - Rotacién con castigo. - Rotacién ponderada
EVOLUCION DE LA CARTERA segmento de clientes. CARTERA POR CANAL INGRESOS OPERACIONALES | - Rotacién promedio
\_ J L /L _J
~ N )
« Oientes con mayor carteral ‘ % = Evolucion del giro total. — =
[ X K | entre los afiliados. « Anélisis del giro PBS y No PBS.
.” - Deudores con mayor &. J - Andlisis del giro por régimen.

dificultad en el recaudo. « Evolucion del giro por EPS.

FLUJO DE RECURSOS

O\ J
AFILIADOS QUE DILIGENCIARON: 25 REPRESENTATIVIDAD: 100%

\LCOMPORTAMIENTO DE CLIENTES




Evolucion Cartera total AFIDRO | 7€- | sectorial
Afiliados

NIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada)

NIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

17,4% 23,2% 38,2% 33,3% 37,0%

, $4.374 mil M ,
$4.666 mil M $4_775 mil M $4.421 mil M

$3.334 milM

$ 1.634 mil M

$1.081 mil M $1.671 milM $ 1.591 mil M

diciembre de 2023 diciembre de 2024 marzo de 2025 diciembre de 2025 marzo de 2026

$ 579 milM

@TOTAL ®VENCIDA

A marzo de 2026 la cartera fue de $COP 4,42 billones, con $ 1,6 billones vencidos.
El nivel de vencimiento de |la cartera se ubicd en 37 %.
////// La cartera corriente del 63 %, deteriorada a mas de 121 dias 19,02 % (en el trimestre anterior era 11,8 %).
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Afiliados

PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

$ 1245 milM S 1916 mil M $311.9milM 53253 mil M
.5 mi -

$58milM  $144milM 5474 mil M

diciembre de  diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de marzo de 2026
2023 2024 2025 2025
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Evolucidon de |la cartera total por edades

Q1/2025 Vs Q1/2026

/
= = o o 7 o \

€ 2.703,59 mil M . .
- - -
RIS § 34874 mil M § 333,43 mil M $ 232 mil M $ 117,06 mil M I $ 166,93 mil M \
| I I ——
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias : Mas de 366 dias "
1

.
$2.787,12 mil M \ ’
.
: 1
] $911.81 mil M
§27237 mil M $ 120,96 mil M $ 140,98 mil M $ 57,72 mil M $129,91 mil M \ [ .
: /
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias \ Mas de 366 dias .
: /
\ L2
‘ /
\ .
¢ 7
\ *
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Evolucion de la cartera total con las EPS

NIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada)

NIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

59.2% 81,3% 60,9% 67,7%
$249 milM $251 milM
i $102 milM
$97 mil M mi S
- $ 58 mil M .

diciembre de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 marzo de 2026

@TOTAL ®VENCIDA



Flujo de recursos AFIDRO | 7€- | secterial
Evolucion de |la cartera castigada con las EPS

PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

20.52% 22,57% 24 85%

.__________,..--.Xw,:s%

5 0.4 mil M $ 3.5 mil M %57 mil M $ 26,1 mil M £43.5 milM $48.2 mil M $61.1 milM

diciembre de  diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de marzo de 2026
2023 2024 2025 2025
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Evolucidon de la cartera con las EPS por edades

Q1/2025 Vs Q1/2026

. -~
L
7 N\
* -
/ \
. .
6.39% 6,79% 29.66% I 21.14% \
- .
- -
$ 36,92 mil M $ 487 mil M $ 7,76 mil M $ 1,93 mil M $ 8,25 mil M $ 36,01 mil M I § 25,67 mil M \
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias I Mas de 366 dias |
— - =] — |
: I
\ .
: I
‘ ~
$ 80,98 mil M $26,2 mil M £ 15,86 mil M € 35,31 mil M £ 6,14 mil M $ 1471 mil M . £ 71,79 mil M I
Carriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias \ M4s de 366 dias .
- -
\ L2
‘ /
\ .
¢ 7
\ *
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Evolucion de la cartera total con las IPS

NIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada)

NIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

12,0% 11,8% 18,4% 24,5%
el $ 876 mil M
$763 milM
$565milM
. $ 187 milM
$ 68 mil M $ 111 mil M $ 161 mil M
diciembre de 2023 diciembre de 2024 diciembre de 2025 marzo de 2026

@TOTAL ®VENCIDA

.

\
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Evolucidon de la cartera castigada con

las IPS

PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

£03milM  $03milM  $02milM  $03milM  $10miM  $10milM  $14milM

diciembre de  diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de  marzo de 2026
2023 2024 2025 2025
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Evolucion de la cartera con las

IPS por edades

Q1/2025 Vs Q1/2026

. .
7 N\
* .
/ \
. .
80.75% 4,66% 341% 0.26% 0.12% I 0.74%
- .
- -
$ 784,85 mil M ’ ‘
_ £ 97,75 mil M $ 45,32 mil M $33,15mil M $ 2,45 mil M $1,18 mil M £717 mil M

" L]
Caorrients 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias ' Mas de 366 dias ‘

: |
1550% 1 oro% ‘ Loz -

\ .
: 1

\ ~

575,71 mil M _ . ) . . . _ /

% 68,28 mil M $42.13 mil M $ 4419 mil M £ 8,49 mil M $917 mil M \ $ 14,53 mil M
| .
Carriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias . Mas de 366 dias /
\ L2
¢ /
\ .
¢ 7
\ *



Flujo de recursos

Evolucion de la cartera total con los
Gestores Farmacéuticos (GF)

AFIDRO | 7C-

secterial

NIVEL DE VENCIMIENTO CON CASTIGO = (Cartera vencida + Castigada / Cartera Total + Castigada)

NIVEL DE VENCIMIENTO = (Cartera vencida / Cartera Total)

18,4% 28,2%

$3.112milM

$2273 milM

$ 878 mil M
$418 mil M

diciembre de 2023 diciembre de 2024

@ TOTAL ®VENCIDA

40,2%
$2.918 mil M
$1.172 mil M

diciembre de 2025

40,2%

$2.755 mil M

$1.107 mil M

marzo de 2026
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Evolucion de la cartera castigada con
los Gestores Farmacéuticos (GF)

PARTICIPACION DE LA CARTERA CASTIGADA = (Cartera Castigada / Cartera Total)

6,00% 636%

o—°

4,54V
3,53%;/’_/1
L

-eeeees BEEEmmn BN S

diciembre de  diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de marzo de 2026
2023 2024 2025 2025

secterial
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Evolucion de la cartera con los Gestores
Farmacéuticos (GF) por edades

secteorial

Q1/2025 Vs Q1/2026

L
7 N\
*
/ \
. .
. .
5418% 8.98% 7.92% 297% / 497% \
- .
.
€ 1.450,38 mil M ’ ‘
$ 298,22 mil M $ 240,53 mil M $ 262,99 mil M $ 212,13 mil M § 79,58 mil M . £ 133,08 mil M .
Caorriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mas de 366 dias .
. I
59.82% 431% 4£39% 10.94% ‘ 8.94% .
. I
\ .
: 1
£1.648,17 milM \ .
. . $ 756,91 mil M /
D N Seormin FRAmiv S i e i A
Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias * Mas de 366 dias /
\ L2
N /
\ .
¢ 7/
~
L]
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Plazos e ingresos

Plazos ponderados

117
105 106 109 10 e I 106

diciembre de dicembrede  marzode 2025  junio de 2025  septiembrede  diciembrede  marzo de 2026

26,59%
73,41%

2023 2024 2025 2025

Participacion ingresos

18,45% 18,90% 20,93% 21,55% 18.34%
81,55% 81,10% 79.07% 78.45% 81,66%

diciembre de diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de marzo de 2026
2023 2024 2025 2025

@ INSTITUCIONAL @& COMERCIAL
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Flujo de recursos
Rotacidon de cartera

Dias de recaudo de cartera

kil ki kb

diciembre de diciembre de marzode 2025  juniode 2025  septiembrede  dicembrede  marzo de 2026
2023 2024 2025 2025

@ TOTAL @ EPS @IPS @ Logisticos y Cadenas de Farmacias @ Otros

Dias de recaudo de cartera sin castigos

o 294 305 583 307
235 5 244 242
199 195 4 206 -
s 174 1 24
152 51
12 132 13 . 3129 3 3 35143
| | | I I I

diciembre de diciembre de marzo de 2025 junio de 2025 septiembre de diciembre de marzo de 2026
2023 2024 2025 2025

@ TOTAL @ EPS @IPS5 0 Logisticos y Cadenas de Farmacias @ Otros
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sGracias!
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