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Ante el hundimiento de la reforma, el gobierno comenzé su implementacién “de golpe” ANDI

La esencia de la reforma era_controlar los recursos financieros desde su origen con la ADRES y en su destino
eliminando los aseguradores. El control del destino lo estd haciendo el gobierno con las intervenciones forzosas
justificando no cumplimiento de condiciones de vigilancia.
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Con las intervenciones forzosas el gobierno controla el 53,5% de los recursos del sistema
A nivel de dfiliados, la concentracién es del 52,5%.

Afiliados - millones de personas Giros ADRES recibidos - $COP billones
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Intervencidn de los organismos de control para mejorar la situacién sectorial

Cada organismo cumple una funcién que llevaria al restablecimiento de los recursos y la operacion.

Se encuentra conformada
por 9 magistrados elegidos
por el Senado para periodos
individuales de 8 anos,
actualmente la Corte
Constitucional de Colombia
es presidida por:

José Fernando Reyes (2017-2025)
Jorge Enrique Ibanez (2020-2028)
Natalia Angel (2022-2030)

Juan Carlos Cortés (2022-2030)
Diana Fajardo (2017-2025)
Vladimir Fernandez (2023-2031)
Antonio José Lizarazo (2017-2025)
Paola Andrea Meneses (2021-2029)
Cristina Pardo (2017-2025)

Al proteger los derechos
constitucionales,  mediante
autos puede devolver

decisiones tomadas por el
gobierno.

sectorial //-ﬂ/’_?e{aorial sectorialCo
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CONSEJO DE ESTADO

SUBTICUA - Qi - CONTROL

El Consejo de Estado estd
conformado por 31
magistrados, elegidos por la
misma institucion

para periodos individuales de
ocho anos, estos no se
posesional a la vez por lo que
la sesidn plena no suele
renovarse totalmente.

Puede dictar acciones de
nulidad por
inconstitucionalidad  contra
los decretos dictados por el
Gobierno Nacional que no
sean competencia de la
Corte Constitucional.

I I CONGRESO
I "lII' DE LA REPUBLICA

I DE COLOMBIA

El Congreso de la Republica
estd conformado por 296
parlamentarios divididos
entre Camdra de
Representantes  (188) vy
Senado (108). Se renueva
cada cuatro anos, junto con
las elecciones presidenciales,
por lo que los colombianos
volverdn a elegir Congreso en
el 2026.

Ante la actuacion
inadecuada y la
responsabilidad en el poder
ejecutivo, el congreso por
mociébn de censura puede
separar del cargo a los
ministros del despacho. A su
vez, pueden generar procesos
de control politico contra
funcionarios del gobierno.

O

Defensoria
del Pueblo

COLOMBIA

El Defensor del Pueblo es
elegido cada cuatro anos por
la Cdmara de
Representantes, es
seleccionado de una terna de
candidatos elaborada por la
presidencia. Actualmente, el
Defensor del Pueblo es Carlos
Ernesto Camargo Assis, quien
ocupa el cargo desde 2020.
Por lo tanto, deberd elegirse
un nuevo funcionario antes
de que termine el 2024.

Frente a una  posible
vulneracién en  derechos
humanos con limitacién al
acceso a la salud, los
pacientes tienen a la entidad
para actuar para su
proteccién.

in @sectorial @sectorialco

CONTRALORIA

GEMERAL DE LA REPUBLICA

El Contralor (a) General de la
Republica se debe elegir por el
Congreso en pleno durante el
primer mes de sesiones de cada
gobierno, permanece el cargo
durante 4 afos. Una entidad de
educacion superior es designada
por el Congreso para realizar la
convocatoria de eleccion.

Actualmente, el cargo es
desempenado el Contralor
encargado, Carlos Mario Zuluaga,
debido a la anulacion de eleccion
de Carlos Herndn Rodriguez. La
eleccion del nuevo contralor
debia realizarse en marzo; pero
se encuentra suspendida por
orden de la Corte Constitucional.

Al vigilar el uso de los recursos
publicos, ante falta de pagos por
parte de las EPS intervenidas, los
proveedores del sistema pueden
recurrir a la entidad para el
restablecimiento de los flujos.

PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION

El Procurador (a) General de
la Nacion es elegido por el
Senado de una terna
conformada por el Presidente
de la Replblica, la Corte
Suprema de Justicia y el
Consejo de Estado.

Actualmente este cargo es
desempenado por Margarita
Cabello, quien serd
procuradora hasta enero de
2025.

Al vigilar la actuacién de
funcionarios publicos, puede
apartar de su cargo a actores
que no estdn actuando bajo
los debidos procesos.
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Faltante en Acuerdo de Punto Final
N e ANDI

El Gobierno calculé que las deudas acumuladas en el régimen contributivo ascendian a $5,2 billones, mientras que
las del régimen subsidiado eran de $1,5 billones, para un total de $6,7 billones. De este monto, se estima que quedaron
pendientes $1,2 billones por giro. El 26 de febrero de 2024, la Corte Constitucional determind que el gobierno debera
laagcur las deudas pendientes a las EPS en un plazo maximo de 2 meses; sin embargo, desde la ADRES se advirtid que
as cuentas aprobadas pendientes por pagar sélo ascenderian a $200.000 millones.

Giros Acuerdo de Punto Final Giros Punto Final por Segmentos
$6.700.000 APF Territorial _ $1.832.378
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Pago previo Ajuatado-Ago 19 - $570.252
| Recursos Acuerdo Punto Final B Giro Acumulado Ejecucién Acuerdo Punto Final Glosa Transversal-Ago 19 l $172.344 Millones de Pesos

Fuente: ADRES y Ministerio de Salud /| Elaboracién: Sectorial.co

El Acuerdo de Punto Final fue un paquete de medidas para hacer mds eficiente el gasto en salud con las que se buscaba sanear las diferencias y deudas
historicas entre los agentes del sector, garantizando el financiamiento del sistema de salud y generando mayor liquidez.

El Acuerdo hizo parte del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 del presidente lvan Duque e inicid su implementacion en julio de 2019.

El compromiso del Gobierno era saldar deudas por $5,2 billones en el régimen contributivo y por $1,5 billones en el subsidiado para un total de $6,7 billones. Los
pagos en el marco del Acuerdo se harian a través de recursos conseguidos a partir de bonos del Gobierno.

En el 2023 y lo corrido del 2024, la ADRES no ha transferido recursos por concepto del Acuerdo de Punto Final ni a EPS ni a IPS del pais. De este modo, a 2023 hay
$1,2 billones pendientes por girar por concepto del Acuerdo.

Dentro de las deudas presentadas por las EPS en el Acuerdo de Punto Final, el gobierno glosd el 60% por lo que estas deudas deben ser discutidas en otros

trémites judiciales. secteorial
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Recursos faltantes por giro en No PBS ANDI

En 2020, los recursos girados por presupuestos maximos fueron el 88,1% de los asignados, mientras que, para 2021 y
2022, esa proporcion fue 97,9% y 86,1%, respectivamente. En consecuencia, a 2023, quedd pendiente por girar

COP$0,67 billones por parte de la ADRES.

Giro de Recursos PBS Giro de Recursos No PBS (sin Acuerdo de Punto Final)

$7,25
$ 79,33 $6,24

$ 66,46

415
5 $3,64

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

m $COP Billones —\Variaciéon mm $COP Billones ——Variacién

Presupuestos Maximos Asignados vs Girados + Los Presupuestos Maximos (PM) son recursos que gira la ADRES para financiar los
servicios y tecnologias en salud que no son cubiertos por la UPC.

+ Los PM se implementaron en 2020 con el objetivo de evitar la acumulacion de nueva

$8,00 $6,09 deuda en el sistema como sucedié con los recobros en el pasado. Sin embargo, hay
$6,00 3597 una brecha entre los recursos que el Ministerio de Salud y Proteccion Social ha
’ 54,68 ignado a las EPS y | fecti te girad la ADRES
$413 $3.49 asignado a las y los recursos efectivamente girados por la .
O $4,00 $3,04 $304 * El no pago oportuno de los PM ha causado problemas de caja para los prestadores. En
5 $2.61 : consecuencia, algunos proveedores de insumos necesarios para atender servicios y
z $200 $0,56 3013 $0,42 tecnologias por fuera del PBS han impuesto restricciones a las IPS.
. pr— T — « Para 2024 la ADRES tiene programado girar $819.667 millones de ajuste de PM de 2022y
$(_04 4) $282.301 correspondientes a 2023.
$(2,00) '
2020 2021 2022 2023

B Total asignado M Girado  m Pendiente por girar
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Analisis suficiencia recursos No UPC ANDI

Al comparar los giros de recursos realizados por la ADRES a cada EPS por Presupuestos MAximos con lo reportado por
la EPS en sus estados financieros como costos No UPC en 2023, se identifica un desequilibrio de $1,5 billones.

Giros No UPC Reportados ADRES Vs Costos No UPC EPS-(2023) - $COP miles de millones

Nota aclaratoria: los Giros de Presupuestos Maximos (PM) son los recursos que la ADRES desembolsa a las EPS para financiar los servicios y tecnologias por $5,0
fuera del Plan de Beneficios en Salud (PBS), estén representados aqui en la barra amarilla. La barra azul corresponde a los datos reportados como costos 8
por prestacion de servicios no UPC en los estados financieros de las EPS ante la Superintendencia de Salud. 3 $3.49
(a1 ’
[0}
O 70%
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Total EPS
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- t w7 $0 Wzo 92 [ RER=CR Y
Nueva EPS Sanitas Sura Salud Total Famisanar Coosalud Mutual Ser Compensar Emssanar Asmet Salud  Savia Salud Cajacopi Capital Salud S.0S. Asociacion
Indigena del
Cauca
Fuente: ADRES-Superintendencia de Salud. Elaboracion: Sectorial //Datos en miles de millones SeCtmrlaI
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Analisis suficiencia recursos No UPC ANDI

En el 2022 se observa que los costos No UPC reportados por las EPS exceden en $1,9 billones a los giros de recursos de
Presupuestos Maximos realizados por la ADRES a cada EPS.

Giros No UPC Reportados ADRES Vs Costos No UPC EPS — (2022)

Nota aclaratoria: los Giros de Presupuestos Maximos (PM) son los recursos que la ADRES desembolsa a las EPS para financiar los servicios y tecnologias por $45
fuera del Plan de Beneficios en Salud (PBS), estén representados aqui en la barra amarilla. La barra azul corresponde a los datos reportados como costos %)
por prestacion de servicios no UPC en los estados financieros de las EPS ante la Superintendencia de Salud. %
: o a 2,61
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Nivel de siniestralidad ANDI

En 2023, la relacion entre costos e ingresos en el aseguramiento arrojé und siniestralidad de 100,1% y al analizar la
siniestralidad combinada con los gastos, esta subid al 104,7% para todo el sistema.

Ingresos de las EPS vs. Costos + Gastos Operacionales (causacién — datos segun EEFF)

104,7%

Ingresos de las EPS vs. Costos de la Salud (causacion - datos segun EEFF)

100,1%

o % $884
971% 99,9% $845  $845 P 103,2% 105’4; $845
o . 7% 71,9
93,6% $667 $647 $683  $682 $66,7 $688 $68,3
B ’ I ] I I
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M Ingresos operacionales Costos Siniestralidad M Ingresos operacionales Costos +Gastos operacionales Siniestralidad
Nivel de Siniestralidad por EPS
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Nueva EPS Sanitas Sura EPS Salud Total Famisanar Coosalud Mutual Ser Compensar Emssanar Ess Asmet Salud Savia Salud Cajacopi Atléntico Capital Salud S.0S Asociacion Indigena
del Cauca
| 2020 2021 m 2022 m 2023

Fuente: ADRES y Superintendencia de Salud /| Elaboracién: Sectorial.co

La siniestralidad relaciona los costos y gastos de operacion de las EPS con sus ingresos. El comportamiento de la siniestralidad es una consecuencia de la insuficiencia de la Unidad del Pago de
Capitacion y de su pérdida de valor en términos reales, que se ha profundizado en afos recientes con la escalada en la inflacion general. Vale la pena senalar que al final de cada ano, el Ministerio
de Salud ajusta la UPC del afo siguiente considerando la inflacion proyectada por el Ministerio de Hacienda. Por ejemplo, para 2022 la inflacién proyectada por el Ministerio de Hacienda fue 3,7%; sin
embargo, la inflacién observada fue 13,1%. De este modo, el ajuste en la UPC se quedd corto para cubrir los incrementos en precios y los aumentos en la frecuencia de uso por parte de los afiliados.

secterial
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Estimacion faltante financiero acumulado del sistema de salud ANDI

El hueco en el financiamiento del sistema de salud colombiano ascendié a $11,4 billones y estd explicado por
atrasos en los giros de los presupuestos maximos, junto con la falta de pago de deudas del Acuerdo de Punto Final
y la insuficiencia histérica de los recursos para cubrir los costos y gastos del sistema.

Presupuestos Giros de Acuerdo de Diferencia entre Hueco de

Mdaximos Pendientes Punto Final Ingresos y Costos . Financiamiento
por Girar (2020-2023) Pendientes Gastos (2020-2023) Estimado a 2023

$0,67 billones* $1,2 billones $9,6 billones $11,4 billones

+ Un andlisis sistematico de los estudios sobre la suficiencia de la UPC muestra que, bajo diferentes modelos metodologicos, se llega a la misma conclusion: la UPC definida por el
gobierno para el sistema de salud es insuficiente, especialmente después del impacto que sufrié el sector debido a la pandemia. Esta insuficiencia puede atribuirse al propio
modelo de ajuste de la UPC, que es poco sensible a los impactos coyunturales como el causado por el Covid-19 y sus consecuencias, Io que lo hace inadecuado en el contexto
actual.

+ Los estudios coinciden en que la UPC del 2023 debid crecer entre 18,3% y 29,6%, cifras superiores a la decretada por el Ministerio de Salud y Proteccién Social (16,2%). Para 2022, los
autores apuntan a una subestimacion de 8 puntos porcentuales.

+ Enla metodologia de ajuste de la UPC seguida por el Ministerio de Salud se utilizan las proyecciones de inflacion para el ano siguiente del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
En contextos de alta inflacidon como el que ha atravesado la economia colombiana en la pospandemia, se ha tendido a subestimar la inflacion y, en consecuencia, los aumentos
decretados en la UPC han sido insuficientes en comparacion con la inflacion efectivamente observada.

+ Las EPS han tenido un margen muy estrecho para financiar sus gastos y, mas adn, para obtener ganancias de sus operaciones.

« Entre 2021y 2022, EAFIT estima un faltante de recursos UPC entre $1,3 y $3,7 billones. Por su parte, ANIF estima un faltante entre $2,7 y $3,9 billones.

Estudios de suficiencia de la UPC: NUMERIS y ACEMI (2023); Asi Vamos en Salud (2023); Espinosa et al. (2023)
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Necesidades de Recursos del Sistema a 2024

Se estima que en el 2024 el sistema de salud colombiano necesitard $95.5 billones. Por lo que los recursos UPC deberian crecer un 15,4% vy los -
recursos no PBS deberian aumentar 82%. Bajo las condiciones actuales, el sistema se enfrentard a una desfinanciaciéon en 2024 de $5,8
billones, y no habria corregido los faltantes histéricos estimados, para un faltante total de $17,2 billones.

Evolucidén del flujo de recursos del sistema de salud Evolucidn del flujo de recursos del sistema de salud por cuenta
Fuente: ADRES // Elaboracion: Sectorial

Fuente: ADRES // Elaboracién: Sectorial

O, A % A o Z e 27%
$82.968 8,3% 11,0% 11.4%
$ 50.247 $ 56.944 $63.380 $69.733
$ 43.065
16,7% p===m==

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W PBS M No PBS
EE Recursos Totales ====- Variaciéon

Necesidades de recursos PBS y no PBS del sistema de salud para el 2024

Fuente: Cdlculos propios con datos del Ministerio de Salud y la ADRES

$82.068 $3.858 $8100 $592

$95.518

Base recibida Necesidades Necesidades CesEeEh ol

Necesidades totales
del sistema

nuevas

en2023 estimadas por estimadas por inclusiones al PBS

siniestralidad aumento de precios

Siniestralidad Inflacién de

PBS: No PBS
de 104,7% salud 9,5%

$91.569 $3.948

Con el aumento de 12,01% en la UPC para 2024 se estima que los recursos UPC que recibirdn las EPS este afio serdn cercanos a los $88,3

billones, por otra parte, la ADRES tiene programado entregar $1.,4 billones en Presupuestos Maximos, en los que se incluyen los ajustes de

estos recursos para las vigencias 2022 y 2023. Por lo tanto, se aproxima que el flujo total de recursos hacia el sector ascenderia a $89,7 .
billones, lo que generaria un déficit de $7,4 billones. SeCtmrlaI
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Evolucidn giro directo en salud

ANDI

El reciente Decreto 489 de 2024 define las condiciones para el giro de recursos PBS y no PBS del régimen contributivo y subsidiado de EPS
que no cumplen con la disposicion de patrimonio adecuado para operar en el sistema, se encuentren en medida de vigilancia especidl,
intervencidn o liquidacién por parte de la Superintendencia Nacional de Salud o hayan decidido voluntariamente acogerse a la medida de

giro directo.

Dinamica de la entrega de recursos via giro directo PBS y no PBS

$5,00
$4,00
wn
2021 8 $3,00
— 2022 O $200
@ — EEEE— -
2023 $1,00
— 0024 $-
O O A9 D O O © 0 @ @ @ @
%) @ < N N Q 2 N © 0 ©
& O o &Y N ° & & &
@ o7 ¥ P @
R ® >

Fuente: ADRES // Elaboracién: Sectorial

$ 5.2855 $ 3.356,4 2.553,7
$ 47445 $ 2.553, $.896,0
$13.609 $15.697 $16.455 $16.515 $16.884
2018 2019 2020 2021 2022
Régimen Subsidiado Régimen Contributivo

Giro directo a IPS de recursos no PBS, por régimen

$.1.031,0

$18.147

2023

Giro directo a IPS de recursos no PBS Giro directo a IPS de recursos del PBS

mmm Miles de millones ——Variacion

El giro directo aplica al 80% de los recursos UPC del régimen subsidiado, 80% del régimen
cumplen con el patrimonio adecuado y 100% para los recursos de presupuestos maximos.

$ 20.982,7
$19.811,7

$19.068,3

$18.3533
$17.780,3

$19.177,6

2018 2019 2020 2021 2022

Miles de millones ——Variacién

contributivo sobre EPS en vigilancia especial — intervencion o que no

2023

secterial

www.sectorial.co



Seccion2 m

SITUACION CARTERA SECTOR SALUD

e@sectorial ﬁ @sectorial , @sectorialCo in @sectorial @sectorialco

ANDI

sectgrlial



Representatividad Encuesta

Desde el 2019 la representatividad promedio de la Encuesta de Situacion de Cartera de la ANDI se ha mantenido en 88%. ‘“in I
Evolucién histérica de la representatividad
88% 89% 9% 92% 88% 88% 0% 92% 90% . 88% 87% 88% 869 869 89% 7%
2020-| 2020-  2020-1  2020-IV  202- 2021 202-Il 2021 2022-| 2022-1  2022-ll  2022-IV 2023 2023-  2023-ll  2023-IV 2024

(ms/130)  (n5/129)  (M8/130)  (19/129) (17/133) (m8/134)  (124/136) (24/135) (121/134)  (109/134)  (19/135) m71134)  (127h144)  (124)145)  (125/146)  (128/144)  (124/143)

Representatividad por camara 2024-|

’ . o Cémara de Gases Industriales y Camara de Dispositivos Médicos e Cémara de Instituciones para el
Cémara de Industria Farmacéutica . .
Medicinales Insumos para la Salud Cuidado de la Salud.
Representatividad 92% Representatividad 89% Representatividad 77% Representatividad 96%
Diligenciadas: 47 Diligenciadas: 8 Diligenciadas: 43 Diligenciadas: 26
Representatividad minima: 36/51 Representatividad minima: 6/9 Representatividad minima: 39/56 Representatividad minima: 19/27
Los afiliados representan el Los afiliados representan el Los dfiliados representan el Los afiliados representan el
77% del mercado 85% del mercado 85% del mercado 15% de los ingresos del

mercado y el 27% de las
camas disponibles en el
pais

e@sectorial @sectorial ,‘ @sectorialCo in @sectorial @se ialco SeCtmrlaI
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Cartera Total Vs Vencida
INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

anterior.

Cifras en miles de millones

Distribucién ingresos

En el primer primer trimestre de 2024, el porcentaje de la cartera vencida tuvo
un aumento anual de 4,9 puntos porcentuales frente al mismo periodo del afo

Evolucion cartera total vs. vencida

74,4%

69,6% 729%| | 711%
69,6%

67,5%

$3.963 $4.124

|
9] o O] o [ I
N ERNEEE !
N N |
|
PN N BB RS |
N @ N BN N
SR RENEE |
|
o o _ |
4L T Ts b | $0316 $2616 $2597 $2302 $2517 $2579 $2867 $2767
S 9 8 88928 I $1590 1$1.737 ~$1771 _$1594 .$1.705,$1.740 +$1.914 §1.948
NEERNSEREN nn'nm'm'm'n 0 'H
m PBS mNo PBS :

5% 6% 7% 6% 6% 5%
N% 6% 5% 5% 6% 7%

85% 91% 87% 91%

g3y 86% 87% 87% 86% 86% 87%

2021-1  2021-1I  2021-1l 2021-IV  2022-1 2022-1 2022-1ll 2022-IVv 2023-1 2023-1 2023-lll 2023-IV 2024-1 2021-1  2021-1I

EEPS ®WIPS mOTROS M Operadores Logisticos

En la categoria “Otros” se incluyen clientes como pacientes particulares, entes territoriales, medicina prepagada y polizas.

$oror—$3054 $3527

202111 2021-IvV - 2022-1

$2.889 $2.934

$2162 ~¢0108 [$2.455

2021-1  2021-1 2021-11 2021-1V 2022-1 2022-1I 2022-1ll 2022-1V 2023-1 2023-11 2023-1ll 2023-1V 2024-1

87% 88% 89% 87% 86%

WEPS mIPS mOTROS m Operadores Logisticos

88% 9% 88% 91%

2022-11 2022-1I1 2022-IV  2023-1 2023-1 2023-lll 2023-IV 2024-1

ANDI

Total
B Vencida
—— Vencida/Total.

—— Cartera Vencida + Castigada.

secterial
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Detalle cartera PBS y no PBS
INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Cifras en miles de millones

Cartera PBS Total

Cartera

En el primer trimestre de 2024, la cartera correspondiente a servicios y
tecnologias del Plan de Beneficios en Salud reportada por la cdmara fue cinco
veces superior frente a la perteneciente a servicios no PBS.

por edades del Plan de Beneficios Basicos en Salud (PBS)

ANDI

' |
' |
$3.260 I 280% 17,1% 8,3% 9,6% 8,3% 1,9% 16,8% |
| 5012 N
$2.348 | articipacioén l
} $558 $546 dela Cartera |
| $388 Vencida: 72% |
| $272 $313 $270 |
|
| |
' |
' |
l Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias 121-180 dias 181-365 dias Mds de 366 dias :
. | [
Total Vencida : PBS % participacion |

Cartera no PBS Total

Composiciéon de cartera no PBS

$144,2
23%

Presupuestos
Mdaximos

W Recobros
$634

$490,3
T7%

$489

Adicionalmente los dfiliados de la
cdmara reportaron carteras
especiales de SOAT por $76,6
miles de millones y también de
Pruebas Covid por $35,5 miles de

vencida millones.

Total

* Los datos no representan la totalidad de dfiliados, sélo aquellos que tienen la posibilidad de separar su cartera en segmento PBS y No PBS

|

|

} 229% ——— 799 7,0% 9,0% 13,2%

: Participacién de
I la Cartera

: ¢186 Vencida: 77,1%
| $145

| $84 $67

| $50 $44 $57

|

|

|

I Corriente 0-30 dias 31-60 dias  61-120 dias  121-180 dias 181-365 dias Mds de 366

: dias

|

|

: NO PBS % participacion

www.sectorial.co



H Si en el primer trimestre del 2024 la cartera pendiente por descargar, en efecto,
Cartera por Ti PO de actor se hubigro descontado, el porcentaje de coetero venc%o hubierogsido 1,3 ANDI

INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD puntos porcentuales menor.

Cifras en miles de millones

Porcentaje Cartera Vencida Presentada Vs Cartera Vencida con Descargos

72,9%

1%

I

I |
I I
| |
: 70,4% |
! 68,4% '
| 67,7% |L % ' '
| 67.5% 66,7% . :
l - 65,3% 65,1% |
| 64,2% 638% |
| |
I I
' |
: 2022~ 2022~ 2022-111 2022-Iv 2023-1 2023~ 2023-11l 2023-1vV 2024-1 |
I I
| — % Cartera Vencida Presentada —— % Cartera Vencida con Descargos :
I

Evoluciéon Cartera Total, Cartera Vencida Presentada y Cartera Vencida con Descargos

: $ 5.000 $ 800 :
| ; $3.963,40 $4124 $700 |
| 4.000 3527
| $3.267 $3.253,9 5 2934 $600 |
| $2.866 2767 $2.888,56 .
1 $3000  g2517 $ 2579 52 | L. $2.455 $ 2498 S87a0 ss500 |
2182063 197, - - $ 400 |
' $1.91 $1.9 : $'1.892 $ 390
: $ 2.000 $ 1.7%%455 §1,677 %.772 $ 358 $ 300 :
| $ 236 '
200 |
| $1000 $163 $176 ° |
| $104 $100 :
l $o0 $0 |
: 2022~ 2022~ 2022-11l 2022-Iv 2023-1 2023-1l 20231l 2023-1V 2024-1 :
I
|
I Cartera total m Cartera vencida B Cartera vencida con descargos e Cartera por descargar :
I
o ]
En los Ultimos 12 meses la cartera pendiente por descargar de las Instituciones para el Cuidado de la Salud tuvo un nivel promedio trimestral de $310.367 millones. Sec m rlal

www.sectorial.co



. En el primer trimestre de 2024 la cartera con las EPS se deteriord frente al mismo periodo
Cartera pOr t|p0 de actor de 2023, creciendo 35,8%. Por su parte, la cartera de IPS tuvo un crecimiento orl?uol de

41,8%, deteriordndose respecto a los Ultimos 3 arios. Mientras que la cartera con otros
INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD disminuyé un 405% onﬁol; pero aumenté su nivel de ven%imiento en 73 puntos ANDI

porcentuales.
Cifras en miles de millones

Evolucién cartera total vs. vencida EPS

r—--—r— ———H—F/—HF —FTH—+~—F"—FT ~=—"T"~—]"""- =—=---""-"""--"""""-"—F-""""F"--F"""""FF""-"""—--=-"="-"""-"-\-"-"F"--"""""-—-"-"-"-"-"-""--—---"-"-"-"-"F"-"¥"F¥"""""""""-"= |
| 5 |
| [69,9%] 67,0%] 68,8% |———| 67,6% |———| 69,% —] 68,5% |—-’——W\—| 68,5% |—| 67,4% 69,8%] 73,3% 72,0%|

I : [673% . : caogs  $35%4 83732 ot :

2,962 . .

: $1985 $ 2167 $ 2.241 $ 2072 $ 2186 $ 2220 $ 2.457 $ 2.414 $ 2.75%893 o 1008 6 2155 $ 2,635 $ 2703 | |
| . §1387 $ 1452 $1543 1400 $1510 $1522 $1653 $1724 : : mmm Vencida. :
 m'm 'm 'm'm 'm "'m 'n "0 "0 "B e
| |
| 2021 20211l 2021-Ii 2021-IV 2022-| 20221 20221l 2022-1V 2023-| 2023 2023-l  2023-IV 2024-| !

Evolucidon cartera total vs. vencida IPS

0 76,2% o o

' |
' |
| |
l |
I

$ 289 I \Vencida. |

21

L 18l $1% g5 S1G s Wy  S7q  PTene  SUGgs  s1a g  sergee  SMB7  SP%1ss Sy |
' |
| |
I |

—— Vencida/Total.
20211 2021-11 2021-1 2021-1Vv 2022-1 2022-11 2022-1ll 2022-1V 2023-| 2023~ 2023~ 2023-1Vv 2024~

Evolucidon cartera total vs. vencida Otros

I I
I |
| - | !
| 16 164 $175 $192 ,

| 142y $120; g, $16Q 193 16010 8 44004 $14G 0, $146, $153 119 $ $1375 g5 $ 151 % 119 s 10 B \/encida. |
I . . — Vencida/Total. |
' 'm 'H 'E 'Em = = = ™ H m frotl-
: 2021-1 2021-1l 2021-1ll 2021-1V 2022-| 2022~ 2022-11l 2022-1v 2023~ 2023~ 2023-1l 2023-1vV 2024-| :

En el primer trimestre de 2024, la cartera castigada por los actores de la Camara de Instituciones para el Cuidado de la Salud alcanzd los $198.047 millones. SeCtm rial

www.sectorial.co



Cartera por edades 2024-|
INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Evolucién de edades de cartera

Corriente
35%
Mds de 366 3
) 0-30 dias
dias
s ) 024~ |
e ) 023~ |
e ) 022~ |
181-365 dias 31-60 dias
121-180 dias 61-120 dias

Trimestre | Corriente | 0-30 dias | 31-60 dias | 61-120 dias | 121-180 dias | 181-365 dias | Mas de 366 dias

2024-| 28,9% 14,8% 7.5% 9.7% 83% 9,9% 210%

2023-| 33,8% 7% 7.3% 8,3% 7.3% 8,4% 23.2%

2022-1 323% 10,4% 6,3% 87% 77% 9,6% 25,0%

En la categoria “Otros” se incluyen clientes como pacientes particulares, entes territoriales, medicina prepagada y polizas.

En el primer trimestre de 2024, se presentd un aumento relevante de la cartera
vencida, deteriordndose todas las edades de cartera excepto por la cartera
corriente y la de mds de 366 dias.

ANDI

Cifras en miles de millones

Edades de cartera EPS
e e e R e e o o= ==== =t
I 28,0% |
| $70494 |
' 572,7 $ 7533 Cartera |
: s 57 $2914 $379] $3220 $3842 Vencida: |
i El e = ses =m 2% |
l Corriente 0-30 dias 31-60 dias  61-120 dias  121-180 dias  181-365 dias Mdas de 365 I
| . o dias, no :
l B EPS  —% participacion castigada I

Edades de cartera Otros

| o

| |
' $ 80,9 .1 B P [ o $ 832 '
| ' 6,3% 0,7% 17% 2,4% ' Cartera |
B o= v = s oo RS
| |
I Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias  121-180 dias 181-365 dias Mds de 365 I
: dias, no :
: m OTROS % participacion castigada :

Edades de cartera IPS

|

| |
| |
| |
' Cartera |
I -10, % ) I
| $56,7 8 Vencida: |
| $23] $ 15,9 $18,9 $140 $19,0 $27,0 67.6% |
I ] — [ ] —— [ ] [ I
| |
I Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias  121-180 dias 181-365 dias Mds de 365 l
| .

| B PS ——% participacion d'O.S' no '
I castigada |

secterial
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Rotacion de Cartera El ciclo presenta 231 dias adicionales de rotacion sobre su plazo de pago. Las ANDI
INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD IPS hicieron un ajuste histérico de aumento de plazo de 10 dias.

Rotacién en dias promedio ponderado Rotacién en dias promedio aritmético

8
o
NN D

C\l'cg

2021-1 2021-11 2021-1II 2021-1V 2022-1 2022-11 2022-1112022-1V 2023-1 2023-1 2023-1112023-1V 2024-I

2021-1 2021-11 2021-1Il 2021-1IV 2022-1 2022-11 2022-1112022-1V 2023~ 2023-1l 2023-1112023-1V 2024-|

H Total WEPS MIPS H Total WEPS HIPS

*El promedio ponderado asigna pesos a la rotacion de cada afiliado segln su participacion dentro de la cartera total de la cdmara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.

Dispersiéon de rotacion de cartera - dias Plazos a clientes - dias
600
58

2 54
. La rotacion de
500 ® cartera se 48 43
P encuentra entre 78
400 y 513 dias.
300 (] . La concentraciéon
°® estd entre 188 y 298
[ BN J dias.
200 ®e0,%%° ®e0
° % ¢° s .
100 lo Plazo promedio.’58 dias 20211 2022-1 2023-1 2024-1
0 Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo periodo de
2024, los afiliados aumentaron el plazo a clientes en 10
dias.
sectorial sectorial sectorialCo  § sectorial seé SeCtmr I a I
e @ @ ’ @ ino @ www.sectorial.co




Evolucidén histérica ILc: p(?_rl_tici ocf:ién dela cortg_ro(;:o]sg]gogo en el Itotclllc_le cu%nto_s reportadas por
INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD os dfiliados fue en promedio de 1,21%, durante los Gltimos 4 aros. ANDI

Cifras en miles de millones

Evolucién de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total

m Castigada. Castigada/Total.

4,38% $198,0

0,42% 0,37% 0,06% 124% 102% $T14,7 006%| |0,60% 0,01% 0,18% 002%|  $1232 133% 0,00% 0,02% 154% 480%
$60,9
$328 $23,5 $43,4 :
$10,2 $8,9 $15 ' ' $15 $14,3 $0,2 $4,7 $0,5 $0,2 $0,5
— — [ ] [ ] — ' —_— ' - ' ' -
2020-1 2020 20201l 2020-V 202 202 2021l 2021V 2022-1  2022-  2022-l  2022-IV  2023-1  2023-  2023-ll  2023-\V 20241

Evolucién histdérica de los plazos otorgados por actor — promedio aritmético

H Total MEPS mIPS

To)
0
S < o 8 © — . o I ™ I To) ©
D 10 1O O 1O ) ~ NN 0 o 0 o ~ O ~ 2 6 ~ @ ~ @ o T} IO o

2020-1 2020-1I 2020-11l 2020-1vV 2021-1 2021~ 2021-111 2021-1IvV 2022-1 2022-11 2022-11l 2022-IvV 2023-1 2023-11 2023-11 2023-1V 2024-1

En los Gltimos 4 afos, el segmento de IPS ha tenido los mayores plazos de recudo, 52 dias en promedio, seguidos por EPS (51), Otros (43) y Operadores Sectmrial

Logisticos (41). _
www.sectorial.co
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Cartera Total Vs Vencida En el primer trimestre del 2024, el porcentaje de la cartera vencida tuvo un aumento anual

, de 10,6 puntos porcentuales frente al mismo periodo del afo anterior. Alcanzando su nivel
INDUSTRIA FARMACEUTICA mdas oltg enla hestorio. P ANDI

Cifras en miles de millones

Distribucién ingresos Canales de venta Evolucidn cartera total vs. vencida
I

| |
> <3S : |
& SN 123,7%) |
= N Y B W | 200k —
I 211% 171% , |
] | S S L. s Yy — |
S N BN BN R o (3 o\° =) (J 1/ /o o o
R R ERN HARBEAENEBABA! 14,3% | 112,9% - |
i N N “BR $4.455 $4.420 $4.859 $5.244 $5.492 $5.401 |
| 3358 $3547 $3739  $3842 ¢3640 $3919  $3786 . . |
| |
TR 1408
4383882288 Sod NP | s670 | s977 | Sloos | $972 S
S888588¢8¢8 NG ‘\?"\‘{P’\@f | Sﬂo §o23 fo3 MRS $_596 acagl Il 3476 — - ) - . :
SERSERS S « & 8 S L S S N |
| 20211 2021-11 2021~ 2021~V 2022~ 2022-11  2022-11 2022-IvV  2023-1 2023-11  2023-1I  2023-1IV  2024-| :
H |ntitucional = Comercial
e | Total i Vencida —— Vencida/Total. —— Cartera Vencida + Castigada. |
il

Evolucidn participacion actores en la cartera total

67% 67% 66% 65% 68% 69% 7% 70% 0%  73% 69% 69% 69% 69% 7%

76% 1% 78%  76%

5% 14% 15% 18% 159  ux  1%
13% 13% 14%  13%

7% 9% 13% 7% o 10%
18% 16% 1%; e 8%
° ° ]3% ]8A ° 14% 9% ]3%
7% o o o
2021-1  2021-1I  2021-l 202-IV  2022-1 2022-1l 2022-ll 2022-IV 2023-1 2023-1 2023-ll 2023-IV 2024-I

15% 14% 15% 15%

15% ]3‘:7" 16% 1% 15% % 13%

2021-1  2021-1I 202111 2021-IV  2022-1 2022-1I 2022-1l 2022-IV 2023-1 2023-II 2023-lll 2023-IV 2024-|

WEPS ®WIPS EOTROS M Operadores Logisticos WEPS mIPS mOTROS M Operadores Logisticos

Otros: se refiere a la cartera concentrada con distribuidores y representantes de marca. SeCtm rlal
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Cartera pOF 'I:ipo de actor En el primer trimestre de 2024, se observa un deterioro en la cartera de todos los actores
INDUSTRIA FARMACEUTICA frente al mismo periodo de 2023 ANDI

Cifras en miles de millones

Evolucién cartera total vs. vencida EPS

[ 23,9% —— 233% oo —{sor

20,9% 151% 14,4% 13,19 13,6%

| I
| I
| I
: Total. :
: $ 221 $ 181 $ 209 $ 208 $224 105 mmm Vencida, |

$ 98 $ 91 . |
| $ 46 $ 27 $ 30 $ 27 $ 30 $ 49$ 19 $ 29 $ 23 $ 37 $ 54$ 25 $ 57$ 29 $ 56$ 28 $ 54$ 25 —— Vencida/Totall. |
: | — — — — — — — _ — — — — |
| 2021-| 2021-1] 2021-1ll 2021-IV 2022-1 2022-Il 2022-1ll 2022-1V 2023- 2023-Il 2023-ll 2023-IV 2024-1 :

Evolucioén cartera total vs. vencida IPS

o | | -2] 3%
9 | | o 9 17,4% 15,7% 15,4% dad
12,0% 9,7% 12,2% | i | Total.
$ 704

|
|
|
|
2
3724 $725 $ 635 B Vencida. |
|
|
|
|
|

6 386 $ 455 $ 489 $ 519 $ 457 $ 601 $ 507 $ 488 $ 565
$ 97 $79 $ 94 $78 $ 80 $ 87 $ 61 $ 69 $ 59 $126 $ 88 $ 12 $135 — Vencida/Total.
" — —— — — — — — — | —— _—— |
2021 2021l 2021l 2021-IV 2022-1 2022-1I 2022-1Il 2022-1V 2023-1 2023-1I 2023-1Il 20231V 2024-1

Evolucidén cartera total vs. vencida Operadores Logisticos

|
|
| . 8 8 N 27,5%
| 22.3% - 55% 22,0% |—| 22% - |
|
|
$3.812 $3.895 $3763 Total. |
i $ 3154 $ 3187 $ 3.396
| $2223 $2385 ~ $2524  $2547  $02368 $2675 $26m = \/encida. l
1036 : |
l $ 496 $ 362 $ 370 $ 345 $ 408 $ 351 $ 336 $ 336 $ 513 $ 747 $ 844 $ 698 $ Vencida/Total.
|
| 20211 2021-Ii 2021-1ll 2021-IV 2022-1 2022l 2022-1lI 2022-IV 20231 2023l 2023-Ill 2023-1IV 2024-1 :

En el primer trimestre de 2024, la cartera castigada por los actores de la Camara Farmacéutica ascendié a $125,9 miles de millones. Si los afiliados no hubieran castigado este Sectmrlal

monto, la cartera total seria $5,6 billones, la vencida ascenderia a $1,1 billones, dando lugar a un nivel de vencimiento de 20%. .
www.sectorial.co



Cartera por edades 2024-|
INDUSTRIA FARMACEUTICA

Evolucién de edades de cartera

En el primer trimestre de 2024, se present una desmejora de Iooposici()n de
catera corriente, con un deterioro relevante de la cartéra entre 0 a 30 dias y 31
a 60 dias, influenciado por IPS y Operadores Logisticos.

ANDI

Cifras en miles de millones

Edades de cartera EPS

|
| |
|
|
I 3,7% 1 =1 o S 26,8%
, : $290 120%] 126%] 3,8% Cartera l
Corriente | — $ 20 $11 $14 $20 $4,0 ' Vencida: :
100% | — 463% |
: Corriente 0-30 dias 31-60 dias 61-120 dias  121-180 dias 181-365 dias Mds de 365 I
80% | o .- s dias, no :
MdAs de 366 0-30 dias I Bl EPS —— % participacion castivada I
- i
dias 60% ! 9 )
. Edades de cartera IPS
40%
— ) 024~ |
I \
20% % o o o o o |
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I castigada |
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121-180 dias 61-120 dias | 72 5% l
| ’ N N 1 [
| $27272 12,5% 41% 10.6%] 11.2% |- Jl 2,0% | |
|
: Cartera :
I 47 Vencida: I
Trimestre | Corriente | 0-30 dias | 31-60 dias | 61-120 dias | 121-180 dias | 181-365 dias | Mdas de 366 dias | $4708 $2718 $152,9 $ 21,0 $ 435 $ 75,6 27 5% I
| I — — ,9% |
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Rotacion de cartera . y , . . o
a rotacion de cartera llegd a su nivel mdas deteriorado en la historia y se ANDI
INDUSTRIA FARMACEUTICA present6 un ajuste en plazo de 22 dias.

Rotacién en dias promedio aritmético

Rotacién en dias promedio ponderado
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Il |

mTotal mMIPS mOtros M Operadores Logisticos ” mTotal mIPS mOtros M Operadores Logisticos :

b N !

*El promedio ponderado asigna pesos a la rotacion de cada afiliado segln su participacion dentro de la cartera total de la cdmara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.
Dispersién de rotacién de cartera - dias Plazos a clientes - dias
250 97

(] . La rotacion de 80

200 cartera se 79 75
® encuentra entre 14
° y 227 dias.
150 @ ¢ hd
() Y Y . La concentracion
...'.f. e .... ° estd entre 80 y 126
100 _@® ® .“$’|OZO prctnedio:.gadios dias.
._‘ [ ] 0.
50 4 20211 2022-1 2023-1 2024~1
Py Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo periodo de
0 2024, los afiliados aumentaron el plazo a clientes en 17

dias.
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Evolucién histdrica La participacion de la cartera castigada en el total de cuentas reportadas por
INDUSTRIA FARMACEUTICA los dfiliados fue en promedio de 2%, durante los Ultimos 4 anos. ANDI

Cifras en miles de millones

Evolucién de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total

B Castigada. Castigada/Total.
0,19% 0,22% 0,69% 3,81% 2,50% 2,36% \0,16% 0,31% 031% 215% 485% \0,68% 0,20% 2,42%\ 256%| |229%
$183,8
$124,9 $117,4 $134,2 $125,9
$84, $838 $84,2
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- —_— — I —
2020-1 2020-11 2020-11 2020-1vV 2021-1 2021-1I 2021-1l1 2021-1V 2022-1 2022-11 2022-1ll 2022-1V 2023-1 20231l 2023-1lI 2023-1V 2024-1

Evolucién histérica de los plazos otorgados por actor — promedio aritmético

ETotal MWEPS mIPS M Operadores Logisticos

Q 10
o oo — o oo
@ ® 0 ol ® 0 oM R
©
~
(32}

2020-1 2020-1I 2020~ 2020-1V 2021-| 2021-11 2021-11l 2021-1V 2022-| 2022-l 2022~ 2022-1vV 2023~ 2023~ 2023-ll 2023-1V 2024-|
En los Gltimos 4 anos, el segmento de Operadores Logisticos ha tenido los mayores plazos de recudo, 79 dias en promedio, seguidos por IPS (75), Otros (66) y t i I
EPS (64). SeC m I’Ia
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Cartera Total Vs Vencida En el primer trimestre de 2024, el porcentaje de cartera vencida crecié 58 puntos
DISPOSITIVOS MEDICOS porcentuales frente al primer trimestre de 2023. ANDI

Cifras en miles de millones

Canales de venta Evolucién cartera total vs. vencida
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W IRy, 770 : : . :
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Total mmm Vencida — Vencida/Total. —— Cartera Vencida + Castigada.

Evolucidn participacion actores en la cartera total Evolucién participacion actores en la cartera vencida
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|
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I
|

Operador logistico: se refiere a la cartera concentrada con distribuidores y representantes de marca. SeCtm rlal
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H En el primer trimestre de 2024 la cartera de EPS tuvo un crecimiento anual de 39,1% vy el nivel
Cartera por 'tlpO de actor de ve%ci_miento se incrementé 6,3 puntos porcentuales frente al mismo periodo dey2023. Al
DISPOSITIVOS MEDICOS mismo tiempo, la cartera de IPS y operadores logisticos tuvo incrementos de 29,1% y 61,9% ANDI1
respectivamente.

Cifras en miles de millones

Evolucién cartera total vs. vencida EPS

; 718%
40%— 38,8% e

|16,3% —]14.6%

' |
! |
! |
I Total. |
| $1304 |
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| $ 426 $392 $ 387 $ 413 $ 51 384 $ 390 $ 487 524 . |
| $ 34% 56 s 296$ 43 $120 $76 $136 $172 %’ 282 $ 299 $ . —— Vencida/Total. |
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Evolucion cartera total vs. vencida IPS
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Evolucidén cartera total vs. vencida Operadores Logisticos

| I
| 41,4% 37,7% 37,3% 391% 38,5% 0 |
i |914% 37.3%] =22 306% 22,0% — 206% !

|
: Total. I
I $ 917 s I \/encida. :
I $ 727 $ 858 888 $ 698 $713 $ 829 — Vencida/Total |
| $4481g5  $3919  $5%yg  $4919r 8468155 $368 3 $ 160 $176 $ 235 $ 302 $ 208 $ 174 $ 273 encida/Total. |
: — — — — — [ — — — || — — | :
! 2021 20211 20211l 2021-IV 2022-1 2022-1 2022-1  2022-IV 2023-I 20231 2023-1  2023-IV 2024-| |
- 4

La cartera castigada de la cdmara ascendié a $400 miles de millones. Si esta cifra no se hubiera castigado, la cartera vencida habria alcanzado los $4,8 billones, dando lugar a Sectm rial
un vencimiento del 41,8%.
www sectorial.co



Cartera por edades 2024-1 En el primer trimestre de 2024, sufrieron deterioro todas las posiciones de
, cartera excepto por la posicion mds de 366 dias. ANDI
DISPOSITIVOS MEDICOS

Evolucién de edades de cartera Edades de cartera EPS

Cifras en miles de millones
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|
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o |
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|
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Rotacidon de cartera
DISPOSITIVOS MEDICOS
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El ciclo presenta 51 dias adicionales de rotacion sobre su plazo de pago. ANDI
Rotacién en dias promedio ponderado
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HTotal WEPS ®IPS M Operadores Logisticos
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*El promedio ponderado asigna pesos a la rotacion de cada afiliado segln su participacion dentro de la cartera totol de la camara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.

Dispersion de rotacidon de cartera - dias Plazos a clientes - dias

65
350 L . Lo rotacion  de 54 60
cartera se
300 e encuentra entre 39
y 361 dias.
250
o
° ° . La concentracion
200 e P estd entre 39 y 103
' o 0 ° dias.
0 e ® ° .0 2021-1 2022-1 20231 2024~
0o | ® ® 50 ¢ ®e o
o o ’l .
Y azo pfémeslio: Bbglias
50 o9 r ¢ Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo periodo de
® 2024, los dfiliados aumentaron el plazo a clientes en 11
0 dias.
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Evolucion histoérica La participacién de la cartera castigada en el total de cuentas reportadas por
los CIfI|ICI os fue en promedio de 2,6%, durante los Gltimos 4 afios.

DISPOSITIVOS MEDICOS

Cifras en miles de millones

ANDI

Evolucién de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total

$400,
$265,]
$110,9 $126,8
$83,2 $74,9
o $26,6 $5.2 $15,0
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B Castigada.

Castigada/Total.

Evolucién histérica de los plazos otorgados por actor — promedio aritmético

HTotal MWEPS mIPS M Operadores Logisticos
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En los Ultimos 4 afos, el segmento de Operadores Logisticos ha tenido los mayores plazos de recudo, 70 dias en promedio, seguidos por IPS(69), Otros (60) y
EPS (57).
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Cartera Total Vs Vencida En el primerftrimestre de 2024, el poré:egtoje de cartera vencida crecié 5,2 puntos ANDI
GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES porcentuales frente al primer trimestre de 2023.

Cifras en miles de millones

Distribucién ingresos Evolucién cartera total vs. vencida
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Cartera DOF t'po de actor En el primer trimestre de 2024, la cartera de EPS, el nivel de vencimiento se incrementd en 4,8
puntos porcentuales frente al mismo periodo de 2023. ANDI
GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES

Cifras en miles de millones

Evolucién cartera total vs. vencida EPS
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Evolucion cartera total vs. vencida IPS
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En el primer trimestre de 2024 la Camara de Gases Industriales y Medicinales castigo cartera por $11 miles de millones, de no haberse castigado este monto la cartera total t M I
hubiera llegado a $210,8 miles de millones y la vencida ascenderia a $132 miles de millones, presenténdose un nivel de vencimiento de 62,6%. Sec m rla
www.sectorial.co



Cartera por edades 2024 -| En el primer trimestre de 2024, se deterioraron las posiciones de cartera
superiores a 121 dias. ANDI
GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES

Cifras en miles de millones

Evolucién de edades de cartera Edades de cartera EPS
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Rotacidon de cartera
GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES

El ciclo presenta 131 dias adicionales de rotacién sobre su plazo de pago. ANDI

Rotacién en dias promedio ponderado Rotacién en dias promedio aritmético
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B Total WMEPS MIPS H Total WEPS HIPS

*El promedio ponderado asigna pesos a la rotacion de cada afiliado segun su participacion dentro de la cartera total de la cdmara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.

Dispersiéon de rotacion de cartera - dias Plazos a clientes - dias
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. 53 50
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200 s o o
. La rotacion  de
150 cartera se
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y 283 dias.
100 ° * o i
Plazo promedio: 54 dias
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Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo periodo de
0 2024, los dfiliados disminuyeron el plazo a clientes en 1 dia.
L
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Evolucion histoérica ]
a participacion de la cartera cas 5gzodo en el total de cuentas reportadas por ANDI
GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES los afiliados fue en promedio de 0,52%, durante los Gltimos 4 afios.

Cifras en miles de millones

Evolucién de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total
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Evolucién histérica de los plazos otorgados por actor — promedio aritmético
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En los Gltimos 4 aros, el segmento de EPS ha tenido los mayores plazos de recudo, 48 dias en promedio, seguidos por IPS (45) y Operadores Logisticos (39). SeCtm rial
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Cartera Total Vs Vencida En el primer trimestre de 2024, el porcentaje de cartera vencida crecié 7,7

puntos

porcentuales frente al primer trimestre de 2023, consolidandose como el indicador més aito  AINTID I

CONSOLIDADO en la historia de la encuesta.

Cifras en miles de millones

Distribucién ingresos

I I
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s BB e REEEER I 44,4% |
I Total I
O| I I
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SHB=-HEBoB<Ro I $13.094 B Vencida I
EEERNEERN $9.649 $10.480 $11192 #1928 $12386 . I
| 47470 $7.847 $8273 $8157 $8036 $8406 $8540 * — Vencida/Total. |
I T =233 =2 T : $3850 $4050 $4797 $5116 95812 —— Cartera Vencida + Castigada. :
S § q § o § Q@ o | $2.906 $2.787 $2.952 $2693 $2.933$2.986 $3126 = $3.264 ™ : |
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Evolucidn participacion actores en la cartera total
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En la categoria “Otros” se incluyen clientes como pacientes particulares, entes territoriales, medicina prepagada y polizas.
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Evolucién cartera total vs. vencida
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PartICIDaCIOn por camaras En el primer trimestre de 2024 la cartera total tuvo un aumento de 24,9% frente al mismo ANDI
CONSOLIDADO periodo del 2023, en el caso de la cartera vencida la variacién fue de 51%.

Participacion de las camaras en la cartera total Participacion de las camaras en la cartera vencida

$13.1 billones $5,8 billones

Gases
\mdustrioles y
Gases Medicinales
Industriales y 3%

Medicinales
2%

———— sectorial

sectorial sectorial sectorialCo H sectorial ;
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Cartera por

H HH _ Agregando la cartera castigadao, los indicadores de vencimiento tienen hasta 9 puntos
'tlpO de afiliado 2024 | Blgrcgntucles adicionales er? el caso de Dispositivos Médicos, mientras que para pGoses ANDI
CONSOLIDADO edicinales el incremento es de 0,2 puntos porcentuales.

Camara de la Industria Farmacéutica

Céamara Instituciones para el Cuidado de la Salud

Cartera total: $4.124,7 Cartera total: $5.401

Cartera vencida: $2.9338 Cartera vencida: $1.407,9

Nivel vencimiento: 711% Nivel vencimiento: 26,1%

Vencida + castigada: 75,9% Vencida + castigada: 34,3%

Camara de Gases Industriales y Medicinales Camara de Dispositivos Médicos

Cartera total: $237,9 Cartera total: $4.468

Cartera vencida: $151,9 Cartera vencida: $1.636,6

Nivel vencimiento: 63,8% Nivel vencimiento: 36,6%

vencida + castigada: 64% Vencida + castigada: 45,6%
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Cartera por tipo de actor
CONSOLIDADO EPS(4,5p.p.), IPS

En el primer trimestre de 2024, se observa un aumento anual en el nivel de vencimiento con
I']'27,9 3,6 p.p.% Operadores Logisticos(9 p.p.). ANDI

p.p.), Otros

Cifras en miles de millones

Evolucién cartera total vs. vencida EPS Evolucién cartera total vs. vencida operadores logisticos
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Rotacidén de cartera ponderada
(dias) por tipo de afiliado 2024-|

CONSOLI

DADO

Camara de Instituciones para el Cuidado de la Salud

Camara de Gases Industriales y Medicinales

Dias corriente: 54

@sectorial

W Total EEPS ®IPS

,‘ @sectorialCo

i“ @sectorial

En el dlitimo trimestre, la cartera de la Cdmara de Gases Industriales y
Medicinales fue la que mds lenta roté por encima de su plazo corriente: ANDI
3,5 veces.

Camara de la Industria Farmacéutica

mTotal mIPS mOtros M Operadores Logisticos

Dias corriente: 65

16
120

mTotal WEPS mIPS M Operadores Logisticos
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Giro directo en salud por institucion
p Fuente: ADRES // Elaboracion: Sectorial AN-DI

Giro directo PBS, 2022-2023 - $COP miles de millones Giro directo no PBS, 2022-2023 - $COP miles de millones

Ne PROVEEDOR 2022 % 2023 % Ne PROVEEDOR 2022 % 2023 %
Total general $ 17.773,)3 100,00% $ 19.132,04 100,00% Total general $ 628,89 100,00% s 123,60 100,00%
1 CLINICA COLSANITAS S.A, $ 446,14 251% $ 333,02 1,74% 1 FARMASANITAS S.AS $ 0,03 001% $ 2341 18,94%
2 CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR - COLSUBSIDIO $ 35,70 0,20% $ 316,83 166% 2 HOSPITALUNIVERSITARIO SAN IGN $ 29,06 462% $ 805 6,52%
3 AUDIFARMA SA. $ 244,44 138% $ 278,46 1,46% 3 AUDIFARMA S.A. $ 2100 334% $ 749 6,06%
4 INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA $ 12,94 064% $ 238,83 125% 4 FUNDACION OFTALMOLOGICA DE SAN $ 16,79 267% $ 6,88 556%
5 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR ESE. $ 194,62 0% $ 233,22 122% 5 CLINICA COLSANITAS S.A. $ 24,44 389% $ 633 512%
6  SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR OCCIDENTE ES.E. $ 130,46 073% $ 21317 1% 6 CLINICA LOS NOGALES SAS $ 17,04 271% $ 6,31 5,11%
7 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSP $ 149,08 084% $ 202,92 106% 7 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR $ 16,17 267% $ 538 4,35%
8  VIRREY SOLIS LPS.SA. $ 101,75 057% $ 20165 105% 8 OFFIMEDICAS S.A $ 10,20 162% $ 5,05 4,09%
9 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ES.E. $ 133)4 075% $ 1912 1,00% 9 ES.E HOSPITAL MARIA INMACULAD $ - 000% $ 5,00 4,06%
10 MIRED BARRANQUILLA IPS SAS $ 151,72 0,85% $ 19103 1,00% 10 CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR - COLSUBSIDIO $ 13 177% % 413 3,34%
11 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE ES.E $ 120,52 0,68% $ 190,95 1,00% 11 FRESENIUS MEDICAL CARE COLOMBI $ 8,02 128% $ 3,27 2,65%
12 COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA $ 144,60 081% $ 178,34 0,93% 12 INSTITUTO DE RELIGIOSAS DE SAN $ 3,09 049% $ 3,00 2,43%
13 FUNDACION HOSPITALARIA SAN VICENTE $ 102,17 057% $ 175,93 0,92% 13 DISCOLMEDICA LTDA $ 5,68 0,90% $ 2,00 162%
14 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR $ 67,86 038% $ 169,28 0,88% 14 INSTITUTO DE DIAGNOSTICO MEDIC $ 1,84 188% $ 152 123%
15  FUNDACION CARDIOVASCULAR DE COLOMBIA $ 9719 0,55% $ 166,02 0,87% 15 IPS CUIDADO SEGURO EN CASA S.A $ 14,08 224% $ 152 123%
16 HOSPITAL UNIVERSITARIO DEL VALLE $ 159,64 0,90% $ 158,78 0,83% 16 MEDICARTE S.A $ 40,17 639% $ 125 101%
17 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO METRO SALUD $ 117,86 0,66% $ 158,44 0,83% 17 FUNDACION HOSPITAL LA MISERICO $ 2,30 037% $ 107 0,87%
18 MEDICAL DUARTE ZF SAS $ 122,44 0,69% $ 158,09 0,83% 18 ESE HOSPITAL GENERAL DE MEDELL $ 103 016% $ 103 0,83%
19 ESE HOSPITAL SAN RAFAEL $ 64,70 0,36% $ 15193 0,79% 19 Clinica Del Occidente S.a - Ci $ 215 034% $ 0,86 0,70%
20 ESE HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN $ 13171 074% $ 14395 0,75% 20 HOSPITAL UNIVERSITARIO CLINICA SAN RAFAEL $ 4,37 070% $ 0,81 0,65%
21 IPS UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA $ 56,27 032% $ 129,69 0,68% 21 CLINICA PALERMO $ 132 021% $ 0,80 0,65%
22 HOSPITAL PABLO TOBON URIBE $ 19,74 067% $ 128,28 0,67% 22 FUNDACION ABOOD SHAIO EN REEST $ 2,41 038% $ 0,68 0,55%
23 DAVITASAS. $ 83,24 047% $ 19,78 0,63% 23 FUNDACION CARDIO INFANTIL $ 6,91 110% $ 0,63 0,51%
24 HOSPITAL DEPARTAMENTAL DE VILLAVICENCIO $ 59,96 034% $ 16,79 0,61% 24 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA ES.E. $ 0,45 007% $ 0,61 0,49%
25 HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS $ 7,83 040% $ 13,37 0,59% 25 CORPORACION SALUD UN $ 193 031% $ 0,55 0,44%
26 HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA ES.E. $ 46,57 026% $ 96,81 0,51% 26 LIGA COLOMBIANA CONTRA EL CANCER $ 3,27 052% $ 0,54 0,44%
27 CLINICA MEDILASER S.A. $ 92,70 062% $ 93,42 0,49% 27 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E $ 0,72 on% $ 0,51 0,41%
28 HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN JOSE $ 62,66 035% $ 92,61 0,48% 28 CENTRO CARDIOVASCULAR COLOMBIANO S.AS $ 2,01 032% $ 0,38 0,31%
29 EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO VIDA SINU $ 58,73 033% $ 90,91 0,48% 29 FUNDACION VALLE DEL LILI $ 12,82 2,04% $ 0,33 0,26%
30 ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO DE SANTENDER $ 6143 035% $ 8763 0,46% 30 IPS ESPECIALIZADA S.A $ 18,84 300% $ 0,32 0,26%
31  FUNDACION VALLE DEL LILI $ 198,84 2% $ 874 0,46% 31 FUNDACION CARDIOVASCULAR DE CO $ 3,49 056% $ 0,32 0,26%
32  ESE HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS $ 52,92 0,30% $ 86,99 0,45% 32 CENTRO DE INVESTIGACIONES ONCO $ 0,55 009% $ 0,30 0,24%
33 ESE HOSPITAL LA MARIA $ 48,38 027% $ 8552 0,45% 33 CLINICA INTERNACIONAL DE ALTA $ 0,01 0,00% $ 0,29 0,24%
34 ES.EHOSPITAL LA DIVINA MISERICORDIA $ 55,34 031% $ 85,02 0,44% 34 INVERSIONES DUMIAN EU $ 0,07 001% $ 0,26 0,21%
35 ESEIMSALUD $ 51,27 029% $ 84,60 0,44% 35 EVE DISTRIBUCIONES S A S $ 152 024% $ 0,25 0,20%
36 FRESENIUS MEDICAL CARE COLOMBIA $ 46,58 026% $ 8189 0,43% 36 SALUD VITAL DE COLOMBIA IPS LT $ 0,66 010% $ 0,25 0,20%
37 CENTRO MEDICO IMBANACO DE CALI $ ns,n 0,65% $ 79,68 0,42% 37 CENTRO MEDICO SAN LUIS CLINICA $ - 000% $ 0,24 0,20%
38 INSTITUTO DE DIAGNOSTICO MEDICO $ 26,96 016% $ 79,34 0,41% 38 CLINICA MEDILASER S.A. $ 10,19 162% $ 024 0,20%
39 HOSPITAL FEDERICO LLERAS ACOSTA DE IBAGUE TOLIMA ES.E $ 36,58 021% $ 76,65 040% 39 SOCIEDAD MEDICA DE ESPECIALISTAS DIAGNOSTICO E IMAGENOLOGIA  $ - 000% $ 0,23 018%
40 ES.E. HOSPITAL MANUEL URIBE A $ 45,57 026% $ 74,1 0,39% 40 HEMO GROUP SAS $ - 000% $ 0,22 018%

40 de 3.331 instituciones en 2023 40 de 945 instituciones en 2023 SeCtm rial
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