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Sección 1 ACTUALIDAD ECONÓMICA SECTOR SALUD

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco



Ante el hundimiento de la reforma, el gobierno comenzó su implementación “de golpe”
La esencia de la reforma era controlar los recursos financieros desde su origen con la ADRES y en su destino 
eliminando los aseguradores. El control del destino lo está haciendo el gobierno con las intervenciones forzosas 
justificando no cumplimiento de condiciones de vigilancia.

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco Fuente: Supersalud – datos a septiembre de 2023

Cumplimiento capital mínimo Cumplimiento patrimonio adecuado Cumplimiento inversión reservas técnicas

EPS en Medida de Vigilancia Especial EPS en Intervención Forzosa EPS en Programa de Recuperación



Con las intervenciones forzosas el gobierno controla el 53,5% de los recursos del sistema
A nivel de afiliados, la concentración es del 52,5%.

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Afiliados – millones de personas Giros ADRES recibidos - $COP billones

PQRD por cada mil afiliados Siniestralidad Reservas técnicas líquidas - $COP miles millones
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Intervención de los organismos de control para mejorar la situación sectorial

Cada organismo cumple una función que llevaría al restablecimiento de los recursos y la operación.

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

El Congreso de la República 
está conformado por 296 
parlamentarios divididos 
entre Camára de 
Representantes (188) y 
Senado (108). Se renueva 
cada cuatro años, junto con 
las elecciones presidenciales, 
por lo que los colombianos 
volverán a elegir Congreso en 
el 2026.

Ante la actuación 
inadecuada y la 
responsabilidad en el poder 
ejecutivo, el congreso por 
moción de censura puede 
separar del cargo a los 
ministros del despacho. A su 
vez, pueden generar procesos 
de control político contra 
funcionarios del gobierno.

El Consejo de Estado está 
conformado por 31 
magistrados, elegidos por la 
misma institución 
para periodos individuales de 
ocho años, estos no se 
posesional a la vez por lo que 
la sesión plena no suele 
renovarse totalmente.

Puede dictar acciones de 
nulidad por 
inconstitucionalidad contra 
los decretos dictados por el 
Gobierno Nacional que no 
sean competencia de la 
Corte Constitucional.

El Defensor del Pueblo es 
elegido cada cuatro años por 
la Cámara de 
Representantes, es 
seleccionado de una terna de 
candidatos elaborada por la 
presidencia. Actualmente, el 
Defensor del Pueblo es Carlos 
Ernesto Camargo Assis, quien 
ocupa el cargo desde 2020. 
Por lo tanto, deberá elegirse 
un nuevo funcionario antes 
de que termine el 2024.

Frente a una posible 
vulneración en derechos 
humanos con limitación al 
acceso a la salud, los 
pacientes tienen a la entidad 
para actuar para su 
protección.

El Contralor (a) General de la 
República se debe elegir por el 
Congreso en pleno durante el 
primer mes de sesiones de cada 
gobierno, permanece el cargo 
durante 4 años. Una entidad de 
educación superior es designada 
por el Congreso para  realizar la 
convocatoria de elección.

Actualmente, el cargo es 
desempeñado el Contralor 
encargado, Carlos Mario Zuluaga, 
debido a la anulación de elección 
de Carlos Hernán Rodríguez. La 
elección del nuevo contralor  
debía realizarse en marzo; pero 
se encuentra suspendida por 
orden de la Corte Constitucional.

Al vigilar el uso de los recursos 
públicos, ante falta de pagos por 
parte de las EPS intervenidas, los 
proveedores del sistema pueden 
recurrir a la entidad para el 
restablecimiento de los flujos.

El Procurador (a) General de 
la Nación es elegido por el 
Senado de una terna 
conformada por el Presidente 
de la República, la Corte 
Suprema de Justicia y el 
Consejo de Estado.

Actualmente este cargo es 
desempeñado por Margarita 
Cabello, quien será 
procuradora hasta enero de 
2025.

Al vigilar la actuación de 
funcionarios públicos, puede 
apartar de su cargo a actores 
que no están actuando bajo 
los debidos procesos.

Se encuentra conformada 
por 9 magistrados elegidos 
por el Senado para periodos 
individuales de 8 años,  
actualmente la Corte 
Constitucional de Colombia 
es presidida por:

• José Fernando Reyes (2017-2025)
• Jorge Enrique Ibáñez (2020-2028)
• Natalia Ángel (2022-2030)
• Juan Carlos Cortés (2022-2030)
• Diana Fajardo (2017-2025)
• Vladimir Fernández (2023-2031)
• Antonio José Lizarazo (2017-2025)
• Paola Andrea Meneses (2021-2029)
• Cristina Pardo (2017-2025)

Al proteger los derechos 
constitucionales, mediante 
autos puede devolver 
decisiones tomadas por el 
gobierno.



Faltante en Acuerdo de Punto Final

Fuente: ADRES y Ministerio de Salud // Elaboración: Sectorial.co
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El Gobierno calculó que las deudas acumuladas en el régimen contributivo ascendían a $5,2 billones, mientras que 
las del régimen subsidiado eran de $1,5 billones, para un total de $6,7 billones. De este monto, se estima que quedaron 
pendientes $1,2 billones por giro. El 26 de febrero de 2024, la Corte Constitucional determinó que el gobierno deberá 
pagar las deudas pendientes a las EPS en un plazo máximo de 2 meses; sin embargo, desde la ADRES se advirtió que 
las cuentas aprobadas pendientes por pagar sólo ascenderían a $200.000 millones.

• El Acuerdo de Punto Final fue un paquete de medidas para hacer más eficiente el gasto en salud con las que se buscaba sanear las diferencias y deudas 
históricas entre los agentes del sector, garantizando el financiamiento del sistema de salud y generando mayor liquidez. 

• El Acuerdo hizo parte del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 del presidente Iván Duque e inició su implementación en julio de 2019. 
• El compromiso del Gobierno era saldar deudas por $5,2 billones en el régimen contributivo y por $1,5 billones en el subsidiado para un total de $6,7 billones. Los 

pagos en el marco del Acuerdo se harían a través de recursos conseguidos a partir de bonos del Gobierno. 
• En el 2023 y lo corrido del 2024, la ADRES no ha transferido recursos por concepto del Acuerdo de Punto Final ni a EPS ni a IPS del país. De este modo, a 2023 hay 

$1,2 billones pendientes por girar por concepto del Acuerdo. 
• Dentro de las deudas presentadas por las EPS en el Acuerdo de Punto Final, el gobierno glosó el 60% por lo que estas deudas deben ser discutidas en otros 

trámites judiciales.

Giros Acuerdo de Punto Final Giros Punto Final por Segmentos



Recursos faltantes por giro en No PBS

Giro de Recursos PBS Giro de Recursos No PBS (sin Acuerdo de Punto Final)

Presupuestos Máximos Asignados vs Girados

En 2020, los recursos girados por presupuestos máximos fueron el 88,1% de los asignados, mientras que, para 2021 y 
2022, esa proporción fue 97,9% y 86,1%, respectivamente. En consecuencia, a 2023, quedó pendiente por girar 
COP$0,67 billones por parte de la ADRES.   

Fuente: ADRES //Así Vamos en Salud.  Elaboración: Sectorial.co

• Los Presupuestos Máximos (PM) son recursos que gira la ADRES para financiar los 
servicios y tecnologías en salud que no son cubiertos por la UPC. 

• Los PM se implementaron en 2020 con el objetivo de evitar la acumulación de nueva 
deuda en el sistema como sucedió con los recobros en el pasado. Sin embargo, hay 
una brecha entre los recursos que el Ministerio de Salud y Protección Social ha 
asignado a las EPS y los recursos efectivamente girados por la ADRES. 

• El no pago oportuno de los PM ha causado problemas de caja para los prestadores. En 
consecuencia, algunos proveedores de insumos necesarios para atender servicios y 
tecnologías por fuera del PBS han impuesto restricciones a las IPS. 

• Para 2024 la ADRES tiene programado girar $819.667 millones de ajuste de  PM de 2022 y 
$282.301 correspondientes a 2023. 
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Análisis suficiencia recursos No UPC
Al comparar los giros de recursos realizados por la ADRES a cada EPS por Presupuestos Máximos con lo reportado por 
la EPS en sus estados financieros como costos No UPC en 2023, se identifica un desequilibrio de $1,5 billones. 

Fuente: ADRES-Superintendencia de Salud. Elaboración: Sectorial //Datos en miles de millones

Nota aclaratoria: los Giros de Presupuestos Máximos (PM)  son los recursos que la ADRES desembolsa a las EPS para financiar los servicios y tecnologías por 
fuera del Plan de Beneficios en Salud (PBS), están representados aquí en la barra amarilla. La barra azul corresponde a los datos reportados como costos 
por prestación de servicios  no UPC en los estados financieros de las EPS ante la Superintendencia de Salud.

Giros No UPC Reportados ADRES  Vs Costos No UPC EPS-(2023) - $COP miles de millones
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Análisis suficiencia recursos No UPC
En el 2022 se observa que los costos No UPC reportados por las EPS exceden en  $1,9 billones a los giros de recursos de 
Presupuestos Máximos realizados por la ADRES a cada EPS.

Fuente: ADRES-Superintendencia de Salud. Elaboración: Sectorial //Datos en miles de millones

Nota aclaratoria: los Giros de Presupuestos Máximos (PM)  son los recursos que la ADRES desembolsa a las EPS para financiar los servicios y tecnologías por 
fuera del Plan de Beneficios en Salud (PBS), están representados aquí en la barra amarilla. La barra azul corresponde a los datos reportados como costos 
por prestación de servicios  no UPC en los estados financieros de las EPS ante la Superintendencia de Salud.

Giros No UPC Reportados ADRES  Vs Costos No UPC EPS – (2022)
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Nivel de siniestralidad
En 2023, la relación entre costos e ingresos en el aseguramiento arrojó una siniestralidad de 100,1% y al analizar la 
siniestralidad combinada con los gastos, esta subió al 104,7% para todo el sistema.

Fuente: ADRES y Superintendencia de Salud // Elaboración: Sectorial.co

Nivel de Siniestralidad por EPS

Ingresos de  las EPS vs. Costos + Gastos Operacionales (causación – datos según EEFF)

• La siniestralidad relaciona los costos y gastos de operación de las EPS con sus ingresos. El comportamiento de la siniestralidad es una consecuencia de la insuficiencia de la Unidad del Pago de 
Capitación y de su pérdida de valor en términos reales, que se ha profundizado en años recientes con la escalada en la inflación general. Vale la pena señalar que al final de cada año, el Ministerio 
de Salud ajusta la UPC del año siguiente considerando la inflación proyectada por el Ministerio de Hacienda. Por ejemplo, para 2022 la inflación proyectada por el Ministerio de Hacienda fue 3,7%; sin 
embargo, la inflación observada fue 13,1%. De este modo, el ajuste en la UPC se quedó corto para cubrir los incrementos en precios y los aumentos en la frecuencia de uso por parte de los afiliados. 

Ingresos de las EPS vs. Costos de la Salud (causación – datos según EEFF)
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Estimación faltante financiero acumulado del sistema de salud
El hueco en el financiamiento del sistema de salud colombiano ascendió a $11,4 billones y está explicado por 
atrasos en los giros de los presupuestos máximos, junto con la falta de pago de deudas del Acuerdo de Punto Final 
y la insuficiencia histórica de los recursos para cubrir los costos y gastos del sistema.

Presupuestos 
Máximos Pendientes 

por Girar (2020-2023)

$0,67 billones*

Giros de Acuerdo de 
Punto Final 
Pendientes

$1,2 billones

Diferencia entre 
Ingresos y Costos + 
Gastos (2020-2023)

$9,6 billones

Hueco de 
Financiamiento 
Estimado a 2023

$11,4 billones

• Un análisis sistemático de los estudios sobre la suficiencia de la UPC muestra que, bajo diferentes modelos metodológicos, se llega a la misma conclusión: la UPC definida por el 
gobierno para el sistema de salud es insuficiente, especialmente después del impacto que sufrió el sector debido a la pandemia. Esta insuficiencia puede atribuirse al propio 
modelo de ajuste de la UPC, que es poco sensible a los impactos coyunturales como el causado por el Covid-19 y sus consecuencias, lo que lo hace inadecuado en el contexto 
actual.

• Los estudios coinciden en que la UPC del 2023 debió crecer entre 18,3% y 29,6%, cifras superiores a la decretada por el Ministerio de Salud y Protección Social (16,2%). Para 2022, los 
autores apuntan a una subestimación de 8 puntos porcentuales.

• En la metodología de ajuste de la UPC seguida por el Ministerio de Salud se utilizan las proyecciones de inflación para el año siguiente del Ministerio de Hacienda y Crédito Público. 
En contextos de alta inflación como el que ha atravesado la economía colombiana en la pospandemia, se ha tendido a subestimar la inflación y, en consecuencia, los aumentos 
decretados en la UPC han sido insuficientes en comparación con la inflación efectivamente observada. 

• Las EPS han tenido un margen muy estrecho para financiar sus gastos y, más aún, para obtener ganancias de sus operaciones.
• Entre 2021 y 2022, EAFIT estima un faltante de recursos UPC entre $1,3 y $3,7 billones. Por su parte, ANIF estima un faltante entre $2,7 y $3,9 billones. 

Estudios de suficiencia de la UPC: NUMERIS y ACEMI (2023); Así Vamos en Salud (2023); Espinosa et al. (2023)



Necesidades de Recursos del Sistema a 2024
Se estima que en el 2024 el sistema de salud colombiano necesitará $95.5 billones. Por lo que los recursos UPC deberían crecer un 15,4% y los 
recursos no PBS deberían aumentar 8,2%. Bajo las condiciones actuales, el sistema se enfrentará a una desfinanciación en 2024 de $5,8 
billones, y no habría corregido los faltantes históricos estimados, para un faltante total de $17,2 billones.

Evolución del flujo de recursos del sistema de salud por cuentaEvolución del flujo de recursos del sistema de salud

Necesidades de recursos PBS y no PBS del sistema de salud para el 2024
Fuente: Cálculos propios con datos del Ministerio de Salud y la ADRES

Fuente: ADRES // Elaboración: Sectorial Fuente: ADRES // Elaboración: Sectorial
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Con el aumento de 12,01% en la UPC para 2024 se estima que los recursos UPC que recibirán las EPS este año serán cercanos a los $88,3 
billones, por otra parte, la ADRES tiene programado entregar $1.,4 billones en Presupuestos Máximos, en los que se incluyen los ajustes de 
estos recursos para las vigencias 2022 y 2023. Por lo tanto, se aproxima que el flujo total de recursos hacia el sector ascendería a $89,7 
billones, lo que generaría un déficit de $7,4 billones.



Evolución giro directo en salud

El reciente Decreto 489 de 2024 define las condiciones para el giro de recursos PBS y no PBS del régimen contributivo y subsidiado de EPS 
que no cumplen con la disposición de patrimonio adecuado para operar en el sistema, se encuentren  en medida de vigilancia especial, 
intervención o liquidación por parte de la Superintendencia Nacional de Salud o hayan decidido voluntariamente acogerse a la medida de 
giro directo. 

Giro directo a IPS de recursos no PBS, por régimenDinámica de la entrega de recursos vía giro directo PBS y no PBS

Fuente: ADRES // Elaboración: Sectorial
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Giro directo a IPS de recursos no PBS

El giro directo aplica al 80% de los recursos UPC del régimen subsidiado, 80% del régimen contributivo sobre EPS en vigilancia especial – intervención o que no 
cumplen con el patrimonio adecuado y 100% para los recursos de presupuestos máximos.
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Sección 2 SITUACIÓN CARTERA SECTOR SALUD
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Representatividad Encuesta
Desde el 2019 la representatividad promedio de la Encuesta de Situación de Cartera de la ANDI se ha mantenido en 88%. 

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Evolución histórica de la representatividad

Representatividad por cámara 2024-I

Cámara de Industria Farmacéutica

Representatividad mínima: 36/51

Los afiliados representan el 
77% del mercado

Representatividad 92%

Diligenciadas: 47

Cámara de Gases Industriales y 
Medicinales

Representatividad mínima: 6/9

Los afiliados representan el 
85% del mercado

Representatividad 89%

Diligenciadas: 8

Cámara de Dispositivos Médicos     e 
Insumos para la Salud

Representatividad mínima: 39/56

Los afiliados representan el 
85% del mercado

Representatividad 77%

Diligenciadas: 43

Cámara de Instituciones para el 
Cuidado de la Salud.

Representatividad mínima: 19/27

Los afiliados representan el 
15% de los ingresos del 

mercado y el 27% de las 
camas disponibles en el 

país

Representatividad 96%

Diligenciadas: 26

88% 89% 91% 92% 88% 88% 91% 92% 90%
81%

88% 87% 88% 86% 86% 89% 87%

2020-I
(115/130)

2020-II
(115/129)

2020-III
(118/130)

2020-IV
(119/129)

2021-I
(117/133)

2021-II
(118/134)

2021-III
(124/136)

2021-IV
(124/135)

2022-I
(121/134)

2022-II
(109/134)

2022-III
(119/135)

2022-IV
(117/134)

2023-I
(127/144)

2023-II
(124/145)

2023-III
(125/146)

2023-IV
(128/144)

2024-I
(124/143)



SITUACIÓN CARTERA
CÁMARA INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco



Cartera Total Vs Vencida En el primer primer trimestre de 2024, el porcentaje de la cartera vencida tuvo 
un aumento anual de 4,9 puntos porcentuales frente al mismo período del año 
anterior. INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Cifras en miles de  millones

Evolución cartera total vs. vencidaDistribución ingresos 

Evolución participación actores en la cartera total Evolución participación actores en la cartera vencida

En la categoría “Otros” se incluyen clientes como pacientes particulares, entes territoriales, medicina prepagada y pólizas.
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$2.316 $2.616 $2.597 $2.392 $2.517 $2.579 $2.867 $2.767 $3.267 $3.254 $3.527 $3.963 $4.124

$1.590 $1.737 $1.771 $1.594 $1.705 $1.740 $1.914 $1.948 $2.162 $2.198 $2.455
$2.889 $2.934
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66,4%
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72,9% 71,1%
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74,9%
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 Total

 Vencida

 Vencida/Total.

 Cartera Vencida + Castigada.

86% 83% 86% 87% 87% 86% 86% 87% 85% 91% 87% 91% 91%

6% 11% 6% 5% 5% 6% 7% 5% 4%
3% 4% 5% 4%6% 5% 6% 7% 6% 6% 5% 6% 10% 4% 7% 4% 5%
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EPS IPS OTROS Operadores Logísticos

87% 84% 87% 88% 89% 87% 86% 88% 88% 91% 88% 91% 92%
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Cifras en miles de  millones

Cartera por edades del Plan de Beneficios Básicos en Salud (PBS)Cartera PBS Total

* Los datos no representan la totalidad de afiliados, sólo aquellos que tienen la posibilidad de separar su cartera en segmento PBS y No PBS

Cartera no PBS Total Composición de cartera no PBS

Adicionalmente los afiliados de la 
cámara reportaron carteras 
especiales de SOAT por $76,6 
miles de millones y también de 
Pruebas Covid por $35,5 miles de 
millones.

Cartera por edades del no PBS

Detalle cartera PBS y no PBS En el primer trimestre de 2024, la cartera correspondiente a servicios y 
tecnologías del Plan de Beneficios en Salud reportada por la cámara fue cinco 
veces superior frente a la perteneciente a servicios no PBS. INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

$634 
$489 

Total Vencida

$145

$50 $44 $57
$84 $67

$186

22,9% 7,9% 7,0% 9,0% 13,2% 10,5% 29,4%

Corriente 0-30 días 31-60 días 61-120 días 121-180 días 181-365 días Más de 366
días

NO PBS % participación

Participación de 
la Cartera 

Vencida: 77,1%

$3.260 

$2.348 

Total Vencida

$912

$558

$272 $313 $270
$388

$546

28,0% 17,1% 8,3% 9,6% 8,3% 11,9% 16,8%

Corriente 0-30 días 31-60 días 61-120 días 121-180 días 181-365 días Más de 366 días

PBS % participación

Participación 
de la Cartera 
Vencida: 72%

$490,3 
77%

$144,2 
23%Presupuestos

Máximos

Recobros



Cifras en miles de  millones

En los últimos 12 meses la cartera pendiente por descargar de las Instituciones para el Cuidado de la Salud tuvo un nivel promedio trimestral de $310.367  millones. 

Cartera por tipo de actor Si en el primer trimestre del 2024 la cartera pendiente por descargar, en efecto, 
se hubiera descontado, el porcentaje de cartera vencida hubiera sido 1,3 
puntos porcentuales menor. INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Porcentaje Cartera Vencida Presentada Vs Cartera Vencida con Descargos

Evolución Cartera Total, Cartera Vencida Presentada y Cartera Vencida con Descargos

67,7% 67,5% 66,7%

70,4%

66,2%
67,5%

69,6%

72,9% 71,1%

64,2%
65,3%

63,8%

68,4%

65,1%
64,2%

66,2%

69,9% 69,8%

2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

% Cartera Vencida Presentada % Cartera Vencida con Descargos

$ 2.517 $ 2.579
$2.866 $2.767 

$3.267 $3.253,9 
$3.527 

$3.963,40 $4.124 

$ 1.705 $ 1.740 $1.913 $1.948 $2.162 $2.197,6 
$2.455 

$2.888,56 $2.934 

$ 1.455 $ 1.577 $ 1.677 $ 1.772
$ 2.063 $ 1.892 $ 2.097
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Cifras en miles de  millones

En el primer trimestre de 2024, la cartera castigada por los actores de la Cámara de Instituciones para el Cuidado de la Salud alcanzó los $198.047 millones.

Cartera por tipo de actor En el primer trimestre de 2024 la cartera con las EPS se deterioró frente al mismo período 
de 2023, creciendo 35,8%. Por su parte, la cartera de IPS tuvo un crecimiento anual de 
41,8%, deteriorándose respecto a los últimos 3 años. Mientras que la cartera con otros 
disminuyó un 40,5% anual; pero aumentó su nivel de vencimiento en 7,3 puntos 
porcentuales.

INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Evolución cartera total vs. vencida IPS

Evolución cartera total vs. vencida Otros

Evolución cartera total vs. vencida EPS

$ 1.985 $ 2.167 $ 2.241 $ 2.072 $ 2.186 $ 2.220 $ 2.457 $ 2.414 $ 2.762 $ 2.962 $ 3.086
$ 3.594 $ 3.752

$ 1.387 $ 1.452 $ 1.543 $ 1.400 $ 1.510 $ 1.522 $ 1.653 $ 1.724 $ 1.893 $ 1.995 $ 2.155
$ 2.635 $ 2.703

69,9% 67,0% 68,8% 67,6% 69,1% 68,5%
67,3%

71,4% 68,5% 67,4% 69,8% 73,3% 72,0%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.

$ 132
$ 289

$ 157 $ 120 $ 137 $ 167 $ 211 $ 148 $ 123 $ 97 $ 140 $ 189 $ 175
$ 68

$ 181
$ 89 $ 65 $ 61 $ 91 $ 129 $ 85 $ 67 $ 69 $ 107 $ 133 $ 118

51,3% 62,7% 56,7% 54,1% 44,1% 54,6% 61,2% 57,5% 54,6%
70,5% 76,2% 70,5% 67,6%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.

$ 142 $ 120 $ 166 $ 160 $ 144 $ 146 $ 146 $ 153
$ 323

$ 137
$ 240

$ 175 $ 192
$ 111 $ 84 $ 123 $ 112 $ 104 $ 102 $ 101 $ 110

$ 164
$ 95

$ 151 $ 119 $ 112

77,7% 69,9% 73,8% 70,3% 72,6% 69,6% 69,1% 71,8% 50,7% 69,0% 62,9% 67,8% 58,0%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.



Cifras en miles de  millones

En la categoría “Otros” se incluyen clientes como pacientes particulares, entes territoriales, medicina prepagada y pólizas.

Cartera por edades 2024-I En el primer trimestre de 2024, se presentó un aumento relevante de la cartera 
vencida, deteriorándose todas las edades de cartera excepto por la cartera 
corriente y la de más de 366 días.INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Evolución de edades de cartera Edades de cartera EPS

Edades de cartera Otros

Edades de cartera IPS
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 61-120 días 121-180 días

 181-365 días
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2023-I

2022-I

$ 1.049,4
$ 572,7

$ 291,4 $ 379,1 $ 322,0 $ 384,2
$ 753,3

28,0% 15,3% 7,8% 10,1% 8,6% 10,2% 20,1%

 Corriente   0-30 días  31-60 días  61-120 días  121-180 días  181-365 días  Más de 365
días, no

castigadaEPS % participación

Cartera 
Vencida: 

72%

$ 80,9

$ 12,2 $ 1,3 $ 3,3 $ 4,5 $ 7,0

$ 83,2
42,0%

6,3% 0,7% 1,7% 2,4% 3,6%

43,2%

 Corriente   0-30 días  31-60 días  61-120 días  121-180 días  181-365 días  Más de 365
días, no

castigadaOTROS % participación

Cartera 
Vencida: 

58%

$ 56,7
$ 23,1 $ 15,9 $ 18,9 $ 14,0 $ 19,0 $ 27,0

32,4%

13,2% 9,1% 10,8% 8,0% 10,9% 15,5%

 Corriente   0-30 días  31-60 días  61-120 días  121-180 días  181-365 días  Más de 365
días, no

castigada
IPS % participación

Cartera 
Vencida: 

67,6%



0

100

200

300

400

500

600

Rotación de Cartera El ciclo presenta 231 días adicionales de rotación sobre su plazo de pago. Las 
IPS hicieron un ajuste histórico de aumento de plazo de 10 días. INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Rotación en días promedio aritmético

Dispersión de rotación de cartera - días Plazos a clientes - días

Rotación en días promedio ponderado

• La rotación de 
cartera se 
encuentra entre 78 
y 513 días.

• La concentración 
está entre 188 y 298 
días.

 

Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo período de 
2024, los afiliados aumentaron el plazo a clientes en 10 
días.

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Plazo promedio: 58 días

*El promedio ponderado asigna pesos a la rotación de cada afiliado según su participación dentro de la cartera total de la cámara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.
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INSTITUCIONES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD

Cifras en miles de  millones

En los últimos 4 años, el segmento de IPS ha tenido los mayores plazos de recudo, 52 días en promedio, seguidos por EPS (51), Otros (43) y Operadores 
Logísticos (41). 

Evolución histórica La participación de la cartera castigada en el total de cuentas reportadas por 
los afiliados fue en promedio de 1,21%, durante los últimos 4 años. 

Evolución histórica de los plazos otorgados por actor – promedio aritmético

Evolución de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total

$10,2 $8,9 $1,5
$32,8 $23,5

$114,7

$1,5 $14,3 $0,2 $4,7 $0,5

$123,2

$43,4
$0,2 $0,5

$60,9

$198,0

0,42% 0,37% 0,06% 1,24% 1,02%
4,38%

0,06% 0,60% 0,01% 0,18% 0,02%

4,45%

1,33% 0,00% 0,02% 1,54% 4,80%

2020-I 2020-II 2020-III 2020-IV 2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Castigada. Castigada/Total.

49 52 49 47 48 52 47 47 43 44 43 47 43 52
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54 56 51 47 48 54 51 50 46 47 47 49 47 49 56 59 5654 56 51 47 48 51 53 51

42 49 44 48
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45 48
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SITUACIÓN CARTERA
CÁMARA DE LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco



Cartera Total Vs Vencida En el primer trimestre del 2024, el porcentaje de la cartera vencida tuvo un aumento anual 
de 10,6 puntos porcentuales frente al mismo período del año anterior. Alcanzando su nivel 
más alto en la historia.INDUSTRIA FARMACÉUTICA

Cifras en miles de  millones

Evolución cartera total vs. vencida

Evolución participación actores en la cartera total Evolución participación actores en la cartera vencida

Distribución ingresos Canales de venta

Otros: se refiere a la cartera concentrada con distribuidores y representantes de marca.

55
%

57
%

67
%

67
%

76
%

64
%

65
%

64
%

72
%

45
%

43
%

33
%

33
%

24
%

36
%

35
%

37
%

28
%

20
22

-I

20
22

-I
I

20
22

-I
II

20
22

-I
V

20
23

-I

20
23

-I
I

20
23

-I
II

20
23

-I
V

20
24

-I

PBS No PBS

62
%

62
%

73
%

63
%

68
%

38
%

38
%

27
%

37
%

32
%

Intitucional Comercial

$3.358 $3.547 $3.739 $3.842 $3.640 $3.919 $3.786 $4.455 $4.420 $4.859 $5.244 $5.492 $5.401

$710 $523 $534 $496 $596 $494 $441 $476 $679 $977 $1.096 $972 $1.408

21,1%
14,7%

14,3% 12,9%
16,4%

12,6% 11,6% 10,7%
15,4%

20,1% 20,9%
17,7%

26,1%
23,7%

17,1%
14,4% 13,2%

16,7%
14,7% 16,5%

11,4%
15,6%

22,5% 23,5%
20,0%

34,3%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

 Total  Vencida  Vencida/Total.  Cartera Vencida + Castigada.

7% 5% 6% 5% 6% 1% 3% 2% 2% 1% 1% 1% 1%
11% 13% 13% 14% 13% 15% 13% 16% 11% 15% 11% 13%

12%
16% 15% 14% 15% 16% 15% 14% 11% 15% 14% 15% 15%

18%

66% 67% 67% 66% 65% 68% 69% 71% 72% 70% 73% 71%
70%
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EPS IPS OTROS Operadores Logísticos

7% 5% 6% 6% 5% 4% 7% 5% 6% 3% 3% 3% 2%

14% 15% 18% 16% 13% 18% 14% 14% 9% 13% 8% 12%
10%

10% 10% 7% 9% 13% 7% 3% 10%
10% 8% 12% 14% 15%

70% 69% 69% 69% 69% 71% 76% 71% 76% 76% 77% 72% 74%
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EPS IPS OTROS Operadores Logísticos



Cifras en miles de  millones

En el primer trimestre de 2024, la cartera castigada por los actores de la Cámara Farmacéutica ascendió a $125,9 miles de millones. Si los afiliados no hubieran castigado este 
monto, la cartera total sería $5,6 billones, la vencida ascendería a $1,1 billones, dando lugar a un nivel de vencimiento de 20%.

Evolución cartera total vs. vencida IPS

Evolución cartera total vs. vencida Operadores Logísticos

Evolución cartera total vs. vencida EPS

Cartera por tipo de actor En el primer trimestre de 2024, se observa un deterioro en la cartera de todos los actores 
frente al mismo período de 2023
. INDUSTRIA FARMACÉUTICA

$ 221 $ 181 $ 209 $ 208 $ 224

$ 49
$ 123 $ 98 $ 91 $ 54 $ 57 $ 56 $ 54$ 46 $ 27 $ 30 $ 27 $ 30 $ 19 $ 29 $ 23 $ 37 $ 25 $ 29 $ 28 $ 25

20,9% 15,1% 14,4% 13,1% 13,6%
38,4%

23,9% 23,3%
41,3% 46,8% 50,9% 50,7% 46,3%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.

$ 386 $ 455 $ 489 $ 519 $ 457 $ 601 $ 507
$ 704

$ 488
$ 724

$ 565
$ 725 $ 635

$ 97 $ 79 $ 94 $ 78 $ 80 $ 87 $ 61 $ 69 $ 59 $ 126 $ 88 $ 112 $ 135

25,2% 17,4% 19,2% 15,1% 17,6% 14,4% 12,0% 9,7% 12,2% 17,4% 15,7% 15,4% 21,3%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.

$ 2.223 $ 2.385 $ 2.524 $ 2.547 $ 2.368 $ 2.675 $ 2.611 $ 3.154 $ 3.187 $ 3.396 $ 3.812 $ 3.895 $ 3.763

$ 496 $ 362 $ 370 $ 345 $ 408 $ 351 $ 336 $ 336 $ 513 $ 747 $ 844 $ 698 $ 1.036

22,3% 15,2% 14,7% 13,5% 17,2% 13,1% 12,9% 10,7% 16,1% 22,0% 22,1% 17,9% 27,5%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.



Cifras en miles de  millones

Cartera por edades 2024-I En el primer trimestre de 2024,  se presentó una desmejora de la posición de 
catera corriente, con un deterioro  relevante de la cartera entre 0 a 30 días y 31 
a 60 días, influenciado por IPS y Operadores Logísticos.

Evolución de edades de cartera Edades de cartera EPS

Edades de cartera IPS

Edades de cartera operadores logísticos

INDUSTRIA FARMACÉUTICA
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$ 29,0
$ 2,0 $ 1,1 $ 1,4 $ 2,0 $ 4,0 $ 14,5

53,7%
3,7% 2,0% 2,6% 3,8% 7,4% 26,8%

 Corriente   0-30 días  31-60 días  61-120 días  121-180 días  181-365 días  Más de 365
días, no

castigada
EPS % participación

Cartera 
Vencida: 

46,3%

$ 499,4

$ 73,7 $ 21,6 $ 13,0 $ 5,0 $ 4,0 $ 18,2

78,7%
11,6% 3,4% 2,1% 0,8% 0,6% 2,9%

 Corriente   0-30 días  31-60 días  61-120 días  121-180 días  181-365 días  Más de 365
días, no

castigada
IPS % participación

Cartera 
Vencida: 

21,3%

$ 2.727,2

$ 470,8 $ 271,8 $ 152,9 $ 21,0 $ 43,5 $ 75,6

72,5%
12,5% 7,2% 4,1% 0,6% 1,2% 2,0%

 Corriente   0-30 días  31-60 días  61-120 días  121-180 días  181-365 días  Más de 365
días, no

castigada
Operadores Logísticos % participación

Cartera 
Vencida: 

27,5%
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Rotación en días promedio aritméticoRotación en días promedio ponderado
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Plazo promedio: 97 días

Rotación de cartera La rotación de cartera llegó a su nivel más deteriorado en la historia y se 
presentó un ajuste en plazo de 22 días.INDUSTRIA FARMACÉUTICA

Dispersión de rotación de cartera - días Plazos a clientes - días

• La rotación de 
cartera se 
encuentra entre 14 
y 227 días.

• La concentración 
está entre 80 y 126 
días.

 

Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo período de 
2024, los afiliados aumentaron el plazo a clientes en 17 
días.

*El promedio ponderado asigna pesos a la rotación de cada afiliado según su participación dentro de la cartera total de la cámara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.
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Cifras en miles de  millones

En los últimos 4 años, el segmento de Operadores Logísticos ha tenido los mayores plazos de recudo, 79 días en promedio, seguidos por IPS (75), Otros (66) y 
EPS (64).

Evolución histórica de los plazos otorgados por actor – promedio aritmético

Evolución de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total

Evolución histórica La participación de la cartera castigada en el total de cuentas reportadas por 
los afiliados fue en promedio de 2%, durante los últimos 4 años.INDUSTRIA FARMACÉUTICA
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SITUACIÓN CARTERA
CÁMARA DE DISPOSITIVOS MÉDICOS E INSUMOS PARA LA 

SALUD
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Cartera Total Vs Vencida En el primer trimestre de 2024, el porcentaje de cartera vencida creció 5,8 puntos 
porcentuales frente al primer trimestre de 2023.DISPOSITIVOS MÉDICOS

Cifras en miles de  millones

Operador logístico: se refiere a la cartera concentrada con distribuidores y representantes de marca.

Evolución participación actores en la cartera total Evolución participación actores en la cartera vencida

Evolución cartera total vs. vencidaCanales de venta
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%
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%
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Intitucional Comercial

$1.960 $1.866 $2.135 $2.119 $2.068 $2.146 $2.416 $2.899 $3.577 $3.639 $3.614 $3.573
$4.468

$612 $527 $645 $609 $647 $770 $811 $865 $1.100 $1.170 $1.252 $1.344 $1.637

31,3%
28,3% 30,2% 28,7%

31,3%

35,9%
33,6%

29,8% 30,8% 32,2%
34,7%

37,6% 36,6%31,8% 32,7%
30,4% 30,0%

31,4%

39,4% 38,2%

30,0%

31,2%

39,4%
43,0%

41,2%
45,6%
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 Total  Vencida  Vencida/Total.  Cartera Vencida + Castigada.
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16%

10% 8% 9% 14% 16% 10% 12%
23% 21% 24% 23% 23% 17%

30% 30% 26% 24% 19% 20% 19%
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Cifras en miles de  millones

La cartera castigada de la cámara ascendió a $400 miles de millones. Si esta cifra no se hubiera castigado, la cartera vencida habría alcanzado los $4,8 billones, dando lugar a 
un vencimiento del 41,8%. 

Cartera por tipo de actor En el primer trimestre de 2024 la cartera de EPS tuvo un crecimiento anual de 39,1% y el nivel 
de vencimiento se incrementó 6,3 puntos porcentuales frente al mismo período de 2023. Al 
mismo tiempo, la cartera de IPS y operadores logísticos tuvo incrementos de 29,1% y 61,9% 
respectivamente.DISPOSITIVOS MÉDICOS

Evolución cartera total vs. vencida IPS

Evolución cartera total vs. vencida EPS

Evolución cartera total vs. vencida Operadores Logísticos

$ 344 $ 296 $ 426 $ 392 $ 387 $ 413 $ 514 $ 582
$ 937 $ 1.027

$ 772 $ 730

$ 1.304

$ 56 $ 43 $ 120 $ 76 $ 136 $ 172 $ 282 $ 299 $ 384 $ 399 $ 487 $ 524 $ 616

16,3% 14,6% 28,1% 19,3%
35,2% 41,5% 54,8% 51,4% 41,0% 38,8%

63,0% 71,8%
47,3%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.

$ 849 $ 799 $ 836 $ 834 $ 859 $ 1.027 $ 934 $ 1.215 $ 1.387 $ 1.229
$ 1.582 $ 1.784 $ 1.791

$ 277 $ 235 $ 228 $ 214 $ 229 $ 344 $ 284 $ 322 $ 386 $ 381 $ 444 $ 553 $ 648

32,6% 29,4% 27,3% 25,7% 26,6% 33,5% 30,4% 26,5% 27,8% 31,0% 28,0% 31,0% 36,2%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.

$ 448 $ 394 $ 512 $ 490 $ 469 $ 368 $ 727 $ 858 $ 917 $ 888 $ 698 $ 713 $ 829
$ 185 $ 149 $ 191 $ 192 $ 180 $ 113 $ 160 $ 176 $ 235 $ 302 $ 208 $ 174 $ 273

41,4% 37,7% 37,3% 39,1% 38,5% 30,6% 22,0% 20,6% 25,7% 34,0% 29,8% 24,4% 32,9%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.
Vencida.
Vencida/Total.



Cifras en miles de  millones

Cartera por edades 2024-I En el primer trimestre de 2024, sufrieron deterioro todas las posiciones de 
cartera excepto por la posición más de 366 días.

Evolución de edades de cartera Edades de cartera EPS

Edades de cartera IPS

Edades de cartera operadores logísticos

DISPOSITIVOS MÉDICOS
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$ 1.143,1
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Rotación en días promedio aritméticoRotación en días promedio ponderado

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Rotación de cartera
DISPOSITIVOS MÉDICOS

El ciclo presenta 51 días adicionales de rotación sobre su plazo de pago. 

Dispersión de rotación de cartera - días Plazos a clientes - días

• La rotación de 
cartera se 
encuentra entre 39 
y 361 días.

• La concentración 
está entre 39 y 103 
días.

 
Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo período de 
2024, los afiliados aumentaron el plazo a clientes en 11 
días.

*El promedio ponderado asigna pesos a la rotación de cada afiliado según su participación dentro de la cartera total de la cámara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.
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Cifras en miles de  millones

En los últimos 4 años, el segmento de Operadores Logísticos ha tenido los mayores plazos de recudo, 70 días en promedio, seguidos por IPS(69), Otros (60) y 
EPS (57). 

Evolución histórica de los plazos otorgados por actor – promedio aritmético

Evolución de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total

Evolución histórica La participación de la cartera castigada en el total de cuentas reportadas por 
los afiliados fue en promedio de 2,6%, durante los últimos 4 años.

DISPOSITIVOS MÉDICOS
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Cartera Total Vs Vencida En el primer trimestre de 2024, el porcentaje de cartera vencida creció 5,2 puntos 
porcentuales frente al primer trimestre de 2023.GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES

Cifras en miles de  millones

Evolución participación actores en la cartera total Evolución participación actores en la cartera vencida

Evolución cartera total vs. vencidaDistribución ingresos 
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 Vencida/Total +Castigada
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Cifras en miles de  millones

En el primer trimestre de 2024 la Cámara de Gases Industriales y Medicinales castigo cartera por $1,1 miles de millones, de no haberse castigado este monto la cartera total 
hubiera llegado a $210,8 miles de millones y la vencida ascendería a $132 miles de millones, presentándose un nivel de vencimiento de  62,6%.

Evolución cartera total vs. vencida IPS

Cartera por tipo de actor En el primer trimestre de 2024, la cartera de EPS, el nivel de vencimiento se incrementó en 4,8 
puntos porcentuales frente al mismo período de 2023.

GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES

Evolución cartera total vs. vencida EPS

$ 144,7 $ 149,0 $ 153,7 $ 157,7
$ 146,4

$ 134,6
$ 149,8 $ 152,5 $ 150,2

$ 171,0 $ 163,7 $ 167,5 $ 159,0

$ 107,0 $ 109,0 $ 112,9 $ 112,5 $ 109,7
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73,9% 73,1% 73,5% 71,4% 74,9%
65,3% 64,3% 64,6% 65,9% 66,9% 65,9% 67,4% 70,7%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.

$ 91,4 $ 106,5
$ 96,3

$ 72,8 $ 76,0 $ 68,8 $ 68,7 $ 75,7 $ 80,2 $ 83,1
$ 97,7

$ 74,4 $ 76,1

$ 47,6 $ 44,3 $ 49,3
$ 33,2 $ 35,2 $ 31,6 $ 30,0 $ 33,5 $ 37,0 $ 39,1

$ 53,5
$ 36,7 $ 38,7

52,1% 41,6% 51,1%
45,6% 46,4% 46,0% 43,7% 44,2% 46,2% 47,1%

54,7%
49,3% 50,8%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total.

Vencida.

Vencida/Total.



Cifras en miles de  millones

Cartera por edades 2024-I En el primer trimestre de 2024, se deterioraron las posiciones de cartera 
superiores a 121 días.

Evolución de edades de cartera Edades de cartera EPS

Edades de cartera IPS

GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES
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Cartera 
Vencida: 

70,7%

$ 37,5

$ 12,8
$ 5,3 $ 5,3 $ 1,9 $ 3,3

$ 10,1

49,2%

16,8% 7,0% 7,0% 2,5% 4,3% 13,3%

 Corriente   0-30 días  31-60 días  61-120 días  121-180 días  181-365 días  Más de 365
días, no

castigada
IPS % participación

Cartera 
Vencida: 

50,8%
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Plazo promedio: 54 días

Rotación de cartera
GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES

El ciclo presenta 131 días adicionales de rotación sobre su plazo de pago. 

Dispersión de rotación de cartera - días Plazos a clientes - días

• La rotación de 
cartera se 
encuentra entre 68 
y 283 días.

 Entre el primer trimestre de 2021 y el mismo período de 
2024, los afiliados disminuyeron el plazo a clientes en 1 día.

*El promedio ponderado asigna pesos a la rotación de cada afiliado según su participación dentro de la cartera total de la cámara. Por otro lado, en el promedio aritmético todos poseen la misma importancia.
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Cifras en miles de  millones

En los últimos 4 años, el segmento de EPS ha tenido los mayores plazos de recudo, 48 días en promedio, seguidos por IPS (45) y Operadores Logísticos (39). 

Evolución histórica de los plazos otorgados por actor – promedio aritmético

Evolución de la cartera castigada como porcentaje de la cartera total

Evolución histórica La participación de la cartera castigada en el total de cuentas reportadas por 
los afiliados fue en promedio de 0,52%, durante los últimos 4 años.GASES INDUSTRIALES Y MEDICINALES

3,08  $ 2,80  $ 

0,33  $ 

2,10  $ 

1,20  $ 
1,13  $ 1,15  $ 

0,14  $ 

1,17  $ 
1,54  $ 

0,29  $ 

1,98  $ 
2,67  $ 

1,14  $ 

1,29%
1,15%

0,13%

0,91%

0,51%
0,44% 0,46%

0,06%

0,52%
0,75%

0,13%

0,85%

1,09%

0,54%

2020-I 2020-II 2020-III 2020-IV 2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Castigada.

Castigada/Total.

50 51 47

61

53 53 48

39

50

39 37

55 55

37

49

57 54

47 47 47 51 50 50 47

28

41 44 44 49

59

45 49

59

53

47 47 47 51 50 51 49

35

45

28 30

49

66

42 40 44 41

2020-I 2020-II 2020-III 2020-IV 2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total EPS IPS
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Cartera Total Vs Vencida En el primer trimestre de 2024, el porcentaje de cartera vencida creció 7,7 puntos 
porcentuales frente al primer trimestre de 2023, consolidándose como el indicador más alto 
en la historia de la encuesta.CONSOLIDADO

Cifras en miles de  millones

Evolución cartera total vs. vencidaDistribución ingresos 

En la categoría “Otros” se incluyen clientes como pacientes particulares, entes territoriales, medicina prepagada y pólizas.

Evolución participación actores en la cartera total Evolución participación actores en la cartera vencida
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35% 35% 36% 34% 36% 33% 37% 33% 37% 38% 34% 36% 40%

19% 20% 18% 18% 18% 21% 18% 20% 18% 18% 19% 21% 19%

13% 12% 12% 13% 13% 12% 10% 9% 11% 10% 12% 9% 10%

34% 33% 35% 35% 34% 34% 34% 38% 34% 34% 35% 34% 32%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

EPS IPS OTROS Operadores Logísticos

52% 56% 59% 58% 59% 59% 64% 64% 61% 60% 58% 63% 58%

16%
18% 14% 13% 13% 17% 15% 14% 13% 13% 14%

15%
15%

9%
8% 9% 10% 9%

9% 6% 7% 8% 6% 8%
6%

7%

23% 17% 18% 19% 19% 15% 15% 15% 18% 21% 20% 15% 20%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

EPS IPS OTROS Operadores Logísticos

$7.472 $7.847 $8.273 $8.157 $8.036 $8.406 $8.540 $9.649 $10.480 $11.192 $11.928 $12.386 $13.094

$2.906 $2.787 $2.952 $2.693 $2.933 $2.986 $3.126 $3.264 $3.850 $4.250 $4.797 $5.116 $5.812

38,9% 35,5% 35,7% 33,0%
36,5% 35,5% 36,6%

33,8% 36,7%
38,0% 40,2% 41,3%

44,4%40,5% 38,2%
35,8% 33,6%

36,7% 36,6% 38,8% 35,5%
37,4%

40,4% 42,9% 42,9% 49,7%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

 Total

 Vencida

 Vencida/Total.

 Cartera Vencida + Castigada.



Participación por cámaras En el primer trimestre de 2024 la cartera total tuvo un aumento de 24,9% frente al mismo 
período del 2023, en el caso de la cartera vencida la variación fue de 51%.CONSOLIDADO

Participación  de las cámaras en la cartera total
 $13,1 billones

Participación  de las cámaras en la cartera vencida
 $5,8 billones

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Dispositivos 
Médicos

28%

Gases 
Industriales y 
Medicinales

2%Industria 
Farmacéutica

40%

Instituciones 
para el 

Cuidado de la 
Salud
30%

Dispositivos 
Médicos

26%

Gases 
Industriales y 
Medicinales

3%Industria 
Farmacéutica

22%

Instituciones 
para el 

Cuidado de la 
Salud
49%



Cartera por 
tipo de afiliado 2024-I Agregando la cartera castigada, los indicadores de vencimiento tienen hasta 9 puntos 

porcentuales adicionales en el caso de Dispositivos Médicos, mientras que para Gases 
Medicinales el incremento es de 0,2 puntos porcentuales.CONSOLIDADO

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Cámara de Gases Industriales y Medicinales

Cámara Instituciones para el Cuidado de la Salud Cámara de la Industria Farmacéutica

Cámara de Dispositivos Médicos

Cartera total:  $4.124,7

Cartera vencida:  $2.933,8

Nivel vencimiento: 71,1%

Vencida + castigada: 75,9%

Cartera total: $237,9 

Cartera vencida: $151,9 

Nivel vencimiento: 63,8%

Vencida + castigada: 64%

Cartera total:  $5.401 

Cartera vencida: $1.407,9 

Nivel vencimiento: 26,1%

Vencida + castigada: 34,3%

Cartera total:  $4.468

Cartera vencida:   $1.636,6 

Nivel vencimiento: 36,6%

Vencida + castigada: 45,6%

EPS
90,7%

IPS
5%

OTROS
4%

EPS
1% IPS

12%

OTROS
17%

Operadores 
Logísticos

70%

EPS
20%

IPS
50%

OTROS
10%

Operadores 
Logísticos

20%

EPS; 68%

IPS; 32%



Cartera por tipo de actor En el primer trimestre de 2024, se observa un aumento anual en el nivel de vencimiento con 
EPS(4,5p.p.), IPS (7,9 p.p.), Otros (3,6 p.p.) y Operadores Logísticos(9 p.p.). CONSOLIDADO

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Cifras en miles de  millones

Evolución cartera total vs. vencida EPS Evolución cartera total vs. vencida operadores logísticos

Evolución cartera total vs. vencida IPS Evolución cartera total vs. vencida otros

$2.554 $2.620 $2.860 $2.887 $2.707 $2.876 $2.925
$3.671 $3.553 $3.817 $4.148 $4.177 $4.126

$657 $482 $530 $505 $569 $447 $457 $491 $680 $908 $982 $779 $1.160

25,7% 18,4% 18,5% 17,5% 21,0% 15,6% 15,6% 13,4% 19,1% 23,8% 23,7% 18,7%
28,1%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total. Vencida. Vencida/Total.

$ 947 $ 976 $ 1.004 $ 1.072 $ 1.037 $ 1.019 $ 892 $ 857
$ 1.177 $ 1.163

$ 1.452
$ 1.171 $ 1.342

$ 264 $ 230 $ 258 $ 276 $ 270 $ 267 $ 195 $ 219 $ 308 $ 238 $ 369 $ 318 $ 405

27,9% 23,6% 25,7% 25,7% 26,1% 26,2% 21,9% 25,6% 26,2%
20,5% 25,4% 27,1% 30,2%

2021-I 2021-II 2021-III 2021-IV 2022-I 2022-II 2022-III 2022-IV 2023-I 2023-II 2023-III 2023-IV 2024-I

Total. Vencida. Vencida/Total.

$ 2.588 $ 2.712 $ 2.947 $ 2.748$ 2.858$ 2.744 $ 3.160 $ 3.164
$ 3.851 $ 4.214 $ 4.079$ 4.457

$ 5.184

$ 1.523 $ 1.568 $ 1.740 $ 1.549 $ 1.721 $ 1.750 $ 2.000$ 2.086$ 2.350$ 2.534 $ 2.779 $ 3.233 $ 3.393

58,9% 57,8% 59,0% 56,4% 60,2% 63,8% 63,3% 65,9% 61,0% 60,1%
68,1% 72,5% 65,5%

Total. Vencida. Vencida/Total.

$ 1.383 $ 1.538 $ 1.462 $ 1.449 $ 1.434 $ 1.766 $ 1.563 $ 1.957 $ 1.899 $ 1.997 $ 2.249 $ 2.581 $ 2.442

$ 461 $ 507 $ 423 $ 363 $ 373 $ 522 $ 473 $ 468 $ 512 $ 571 $ 667 $ 785 $ 853

33,4% 33,0% 29,0% 25,0% 26,0% 29,6% 30,3% 23,9% 27,0% 28,6% 29,6% 30,4% 34,9%

Total. Vencida. Vencida/Total.
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Rotación de cartera ponderada 
(días) por tipo de afiliado 2024-I En el último trimestre, la cartera de la Cámara de Gases Industriales y 

Medicinales fue la que más lenta rotó por encima de su plazo corriente: 
3,5 veces. CONSOLIDADO

@sectorial @sectorial @sectorialCo @sectorial @sectorialco

Cámara de Instituciones para el Cuidado de la Salud Cámara de la Industria Farmacéutica

Cámara de Gases Industriales y Medicinales Cámara de Dispositivos Médicos

Días corriente: 85 Días corriente: 97

Días corriente: 54 Días corriente: 65



ANEXO
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Giro directo en salud por institución
Fuente: ADRES // Elaboración: Sectorial

Giro directo PBS, 2022-2023 - $COP miles de millones Giro directo no PBS, 2022-2023 - $COP miles de millones

40 de 945 instituciones en 202340 de 3.331 instituciones en 2023
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Medellín, Colombia. Calle 10 A No 34 11, Hotel Diez, Oficina 4006

Muchas Gracias
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