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Introduccion

Ad/ SNNBY2a Sf &ASNIOAOAZ2E
ASeguimos haciendo lo mismo y esperamos mejores
resultados:

ALos recursos sansuficienteso la gestion que hacemos
no permite un manej@ficiente

A Mejoramos las competencias para lograr mejores resultados
Individuales (salvese quien pueda) y olvidamos lo colectivo.

A¢ Como RESIGNIFICAR mi vision y relacion en el
sector?
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Resumen balance general ISS a junio de
2006

Millones de pesos

A JUNIO DE 2006
NEGOCIO ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
EPS 904,161 3.351,635 (2.447,474)
AR.P 153,233 37,442 115,791
A.P 284,656 92,829 191,827
A.G 516,088 462,632 53,456
VIVIENDA 172,867 134 172,733
CESANTIAS 79,535 45,823 33,712
] eomen)
5.000.000
4.000.000 -

3.000.000 -
2.000.000 -

1 -000-000 _J
(2.000.000) -

(3.000.000)

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
| mJUN. 2006 1.937 673 3.990.361 (2.052.688)
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7% mederi / HISTORIA MEDERI

1962: E! Presidente Dr. Alberto Lleras inauguro la Clinica del Instituto

Colombiano Seguro Social - San Pedro Claver con capacidad de 120
camas. 1962 - 2008 (46 anos)
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Antecedentes

El Gobierno Nacional plantea acabar con la inviabilidad
economica a partir de un modelo eficiente

Diciembre de 2006
Liquidacion de la ESE José Prudencio Padilla

Se delega la administracion de la Clinica Henrique de
la Vega a la Orden Hospitalaria San Juan de Dios
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CORPORACION HOSPITALARIA
JUAN CIUDAD

MEDERI

de San hiar De Dios % .i:compensur Wk
i e Usversmeun men Rus sgne
Addlanng en el 1
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Antecedentes

Al as tres instituciones habian actuado de
manera independiente.

ALa prestacion tenia sentido para cada uno.
Aldentidad de principios y valores.

ASinergia de competencias: servicio, educacion y
atencion hospitalaria.

Contribuir a transformar el modelo de atencién en los
servicios de salud
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Compensar

AFundada el 15 de noviembre de 1978 como iniciativa de
la Fundacion Circulo de Obreros. Grupo Social

ASegunda Caja de Compensacion, sus programas

V4

llegan a mas de 7.000.000 de personas.

A19 sedes prestadoras de servicios de salud en
Bogota y 3 fuera de Bogota

A1.269.200 afiliados a la EPS al régimen contributivo
y plan complementario.
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Orden Hospitalaria de San Juan de Dios

AEn el mundo

A Fundada en 1537.
A Presencia en 5 continentes y 50 paises 386 obras:

Hospitales, clinicas, hogares, colegios, escuelas de formacion
de enfermeria.

A 46.000 colaboradores contratacion directa, 8000 voluntarios,
1099 hermanos

AEn Colombia;
A 4 clinicas, 3 escuelas de formacion, 1 colegio, 3 centros socio
sanitarios
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Universidad del Rosario (1.653)

AProgramas académicos

A 4 Facultades y 3 Escuelas

A 23 programas académicos de Pregrado

A 38 especialidades médico quirtrgicas, 19 maestrias y 5 doctorados

A 44 especializaciones presenciales y 2 virtuales. 22 especializaciones UR en extension
A 3 Maestrias UR en extension

A 156 Programas Activos

AEstudiantes

A 10.612 estudiantes de pregrado. 1.758 en especializaciones, 923 en maestriay 117 en
doctorado. Mas de 19.000 egresados
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Antecedentes

APréstamo inicial: $129.004 millones
AActivos fijos: $75.067 millones
ACapex total: $53.937 millones

APunto de equilibrio en:

APy G en el afio 6 (se logra en el afio 5)
AEn caja en el afio 9 (se logra en el afio 6)
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Antecedentes
@méder‘ / Los bienes adquiridos

CLINICA SAN PEDRO CLAVER

HOSPITAL UNIVERSITARIO MAYOR

A\ 4

CLINICA MISAEL PASTRANA BORRERO

i-iii-iiiiiyiiiilii-i

CAA HERNADO ZULETA HOLGUIN - ALQUERIA LA FRAGUA
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@Y
MISION

Transforr n i | sociedad al generar
bienes | :ii I A1 'E'|"--'l'_;-i~f de
inNovac Co "u"nr., m I 1My

en el sector ||

(0
VISION

Seremos reconocidos como una
fi'!;lfa izacion ;':-;';I conocimiento, | | n el
sector salud, que busca sie

G\ ...
" méderi

Hospitalidad y Ciencia
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7 meder Capacidad Instalada

A Jumio de 2017
Camas HUM HUBU Total Salas HUM HUBU Total
Piso 504 49 553 Cirugia 13 5 18
Cuidado critico 110 7 117 Parto 2 0
Neonatal 25 0 25 C. Endoscopicas 5 0 5
Urgencias Modulos 81 25 106 Proc. Especiales 5 2
Total 720 81 801 Total 25 7 32
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Prestacion de Servicios

Fiecucion 2016: con corte a Diciembre

Servicios Mederi 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Cansultas 116.4%6 182.160 100.063 T7.026 80.441 B0.246 82.533 £9.906 90.265

LUrgencias 126,236 128.8830 140.114 176835 206,622 238327 221.631 219,796 185.340

Cirugias 4,840 25184 16,856 30.373 30,060 33,269 33,543 35,042 35.742

Egresas 35,748 27792  35.193 44,392 41,533 45400 41,809 40,454 40.677

Hospitalarios

94% 94%

% Ocupacion Bak B 20% 93% 01% 91% Q4%

Mota: *Iniclamos operaciones el 1 de mayo de 2003 [ Es decir selo registra 8 meses de operacidn

Fuente: Area Central de Infarmacidn Méderi,
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Balance General
Estandar: COLGAAP

Total Activo Total Pasivo

212301
208.222 07821 (o0 0,

181828 175,207,

296802 84588 . 190.560 150.966
zu‘m 70778 261711, 3.9, “Eind ’ setmnnde s 44 ss ot e ouna oot

400 pereec 8 S g

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2004 2015 2016

dhendnde hilpedce 4 Oepachcce

Total Patrimonio - —~
1827989 -
151,187 . My e 8 BW
114756 [ u LI
”1". ..... ‘ - - "‘: e ! . .
02“,‘...!“"" L g1y e’ - a "
102 20300 2818490 | I f |
hespsads* U b —
2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
» 0 ;9 2 ] »n %0 ) F 1] ) A 208
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Cifras 20082017 (septiembre)

Alngresos 2.499.316
AGastos operacionales 2.163.482 (88,8%)
AEBITDA 274.072 (11,2%)
AResultado 79.986 (3,3%)
ACartera 162.049
Alnversion 102.000

A Cifras en millones de pesos COP$
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TRABAJAMOS PARA GENERAR BIENESTAR
bien Mayor
Dejar Huella i COFBniLe'Jz

Abrazar una causa

Evolucidny aprendizaje [Phad J Cuestionamiento
— y busqueda ”

Logro v diferenciacion e :
groy EStima

Emocional Relaciones | Interés
Propio

~ Roosevelt
| Fuente: Dr. Jose Ignacio Zapata S. |
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Retos

ADarle identidad Méderi.
ACrear una cultura institucional.
AReestructurar la gestion del Talento Humano.

ASostenibilidad: lograr los resultados del proyecto.
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|dentidad y Gobierno

AUnidad entre los principios y valores de los
Corporados y la Corporacion.

ARecuperar la confianza de los diferentes actores del
sistema.

ATransparencia en las negociaciones y cumplimiento
de los acuerdos.

ACoherencia ente lo que se PIENSA se DICE y se
HACE.
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Cultura Institucional

AToda institucion tiene una cultura o la crea.
AReconocernos como una comunidad.
AEstablecer los acuerdos y cumplirlos.

AEI| dato, su oportunidad, calidad y seguridad en la
toma e decisiones.

ACuidado con los tiempos de los verbos (Tuve, tengo
tendré)

ACoherencia ente lo que se PIENSA se DICE y se
HACE.
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Talento Humano

Inicié operaciones invitando a participar del proyecto a los 2.415
Talento servidores plblicos que se encontraban trabajando al momento

H umano del recibo de las IPS

Méderi ha estructurado un modelo de administracién de
personal que inicié apoyandose mayoritariamente en Ia
contratacion de personal a través de Cooperativas y pasé
posteriormente a la contratacién directa del personal en némina

Unidad de medida: Nudmero de colaboradores

1 de mayo de 2008 31 de Diciembre de 2016
L anz Pt
(1007 Oisourckg |

Fuente: Area de Talente Humane

Fuente: Nuestra Historia A
http://www.meder.com.co/intranet/index. Mederi.
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