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Introducción

Åά/ŜǊǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻέ

ÅSeguimos haciendo lo mismo y esperamos mejores 
resultados:
ÅLos recursos son insuficienteso la gestión que hacemos 

no permite un manejo eficiente
ÅMejoramos las competencias para lograr mejores resultados 

individuales (sálvese quien pueda) y olvidamos lo colectivo. 

Å¿Cómo RESIGNIFICAR mi visión y relación en el 
sector?



Resumen balance general ISS a junio de
2006

A JUNIO DE 2006

NEGOCIO ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

E.P.S 904,161 3.351,635 (2.447,474)

A.R.P 153,233 37,442 115,791

A.P 284,656 92,829 191,827

A.G 516,088 462,632 53,456

VIVIENDA 172,867 134 172,733

CESANTIAS 79,535 45,823 33,712

ISS CONSOLIDADO 1,937,673 3,990,495 (2,052,822)

Millones de pesos







Antecedentes

El Gobierno Nacional plantea acabar con la inviabilidad 
económica a partir de un  modelo eficiente

Diciembre de 2006

Liquidación de la ESE José Prudencio Padilla 

Se delega la administración de la Clínica Henrique de 
la Vega a la Orden Hospitalaria San Juan de Dios 





Antecedentes

ÅLas tres instituciones habían actuado de 
manera independiente.

ÅLa prestación tenía sentido para cada uno.

ÅIdentidad de principios y valores.

ÅSinergia de competencias: servicio, educación y 
atención hospitalaria.

Contribuir a transformar el modelo de atención en los 
servicios de salud 



Compensar
ÅFundada el 15 de noviembre de 1978 como iniciativa de 

la Fundación Círculo de Obreros. Grupo Social  

ÅSegunda Caja de Compensación, sus programas 
llegan a más de 7.000.000 de personas.

Å19 sedes prestadoras de servicios de salud en 
Bogotá  y 3 fuera de Bogotá 

Å1.269.200 afiliados a la EPS al régimen contributivo 
y plan complementario.



Orden Hospitalaria de San Juan de Dios 
ÅEn el mundo

ÅFundada en 1537. 

ÅPresencia en 5 continentes y 50 países 386 obras:

Hospitales, clínicas, hogares, colegios, escuelas de formación 
de enfermería.

Å46.000 colaboradores contratación directa, 8000 voluntarios, 
1099 hermanos

ÅEn Colombia: 

Å4 clínicas, 3 escuelas de formación, 1 colegio, 3 centros socio 
sanitarios  



Universidad del Rosario (1.653)

ÅProgramas académicos
Å4 Facultades y 3 Escuelas

Å23programas académicos de Pregrado

Å38 especialidades médico quirúrgicas, 19 maestrías y 5 doctorados

Å44 especializaciones presenciales y 2 virtuales. 22 especializaciones UR en extensión

Å3 Maestrías UR en extensión

Å156 Programas Activos

ÅEstudiantes
Å10.612 estudiantes de pregrado. 1.758 en especializaciones, 923 en maestría y 117 en 

doctorado. Más de 19.000 egresados



Antecedentes

ÅPréstamo inicial: $129.004 millones

ÅActivos fijos: $75.067 millones

ÅCapex total: $53.937 millones

ÅPunto de equilibrio en:
ÅP y G en el año 6 (se logra en el  año 5)

ÅEn caja en el año 9 (se logra en el año 6)



Antecedentes













Cifras 2008-2017 (septiembre)

ÅIngresos 2.499.316

ÅGastos operacionales 2.163.482 (88,8%)

ÅEBITDA 274.072 (11,2%)

ÅResultado 79.986 (3,3%)

ÅCartera 162.049

ÅInversión 102.000
ÅCifras en millones de pesos COP$



Fuente: Dr. José Ignacio Zapata S.



Retos 

ÅDarle identidad  Méderi.

ÅCrear una cultura institucional.

ÅReestructurar la gestión del Talento Humano.

ÅSostenibilidad: lograr los resultados del proyecto.



Identidad y Gobierno

ÅUnidad entre los principios y valores de los 
Corporados y la Corporación.

ÅRecuperar la confianza de los diferentes actores del 
sistema.

ÅTransparencia en las negociaciones y cumplimiento 
de los acuerdos.

ÅCoherencia ente lo que se PIENSA se DICE y se 
HACE.



Cultura Institucional
ÅToda institución tiene una cultura o la crea.

ÅReconocernos como una comunidad.

ÅEstablecer los acuerdos y cumplirlos.

ÅEl dato, su oportunidad, calidad y seguridad en la 
toma e decisiones.

ÅCuidado con los tiempos de los verbos (Tuve, tengo,  
tendré)

ÅCoherencia ente lo que se PIENSA se DICE y se 
HACE.



Talento Humano


